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Entendiendo el mundo a través
de los ojos de sus protagonistas

on Cepsa Energy Outlook 2030, la Compaiiia analiza
Cen profundidad las tendencias de la sociedad y el
mercado de la energia en el futuro. En los préximos
anos, el mundo se enfrentara al reto de proporcionar
mas energia que nunca a una poblacién en crecimiento,
con mas capacidad de consumo, con la necesidad de ha-
cerlo de manera sostenible y reduciendo las emisiones.
Cepsa adopta un enfoque innovador, basado en un
andlisis detallado, que presenta las préoximas tenden-
cias a través de quienes serdan sus propios protago-
nistas. Desde esta perspectiva y siempre desde un
punto de vista energético, el trabajo divide el mundo en

Paises maduros por delante en regulacion y pioneros en
tecnologia.
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tres regiones diferentes: Reguladores, Energizantes y
Consumidores.

Los Reguladores son aquellos paises de la OECD —ex-
cepto México, que es Energizante—, donde el sector se
encuentra mas regulado, el uso de la energia es mas
eficiente, y en donde se espera un estancamiento de la
demanda energética; los Energizantes son los lideres
en la exportacion de recursos energéticos (petréleo

y gas) entre los que destacan América Latina, Africa,
Oriente Medio y las antiguas republicas soviéticas; y
los Consumidores son todos los paises de Asia, que
van a generar la mayor parte de la nueva demanda.
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del total del nuevo
suministro de petréleo
entre 2015-2030
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El actual entorno cambiante plantea algunas
preguntas y abre nuevas oportunidades. A través
de sus 11 capitulos, Cepsa Energy Outlook 2030
responde una serie de cuestiones como: ;cumpli-

CONSUMIDORES

Paises con la mayor demanda, importadores
de energia principalmente.
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May, 14
Tailandia, Estudiante

ran los paises los objetivos de la COP21?, ; se-
guiran siendo las energias renovables las de mas
rapido crecimiento?, ;como sera el equilibrio entre
gasolina y diesel?

RESUMEN EJECUTIVO - CEO2030 | 5



L PIB mundial aumentara en un 50% hasta
E 2030, creciendo a un ritmo parecido al de los
ultimos afos.

El cambio econémico en Oriente se consolidara
en los proximos afios a medida que China e India,
lideren el crecimiento del PIB mundial.

Evolucion de la clase media
2000-30

(Miles de millones)
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POBLACION Y ECONOMIA

Mas para todos

Las clases medias creceran de manera importante, par-
ticularmente en Asia, impulsando niveles de crecimien-
to econdémico similares a los de los ultimos 15 afos.

El aumento de esta sélida clase media sera el factor
socioecondmico mas relevante en lo que a consumo
de energia en los préximos anos se refiere.
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TECNOLOGIA

Las nuevas tecnologias como el Big Data o el Inter-
net de las Cosas (Internet of Things) aceleraran el
cambio a través de nuevas formas de ahorrar energia,
aumentar la productividad e incluso revolucionar la
manera de hacer negocios.

Los avances tecnoldgicos mejoraran la eficiencia,
anticiparan las necesidades de los consumidores y
les permitiran interactuar con sus proveedores. La
tecnologia permitira a los usuarios consumir energia
de manera cada vez mas inteligente.

En cuanto a las energias renovables, los avances tec-
noldgicos se traduciran en una reduccidn de costes y
tendran un importante impacto en la oferta energé-
tica. La tecnologia también permitira que en 2030

El motor del cambio

las energias renovables compitan con el carbdn, el
combustible fésil para la generacidn de energia mas
barato que existe.

Gracias a la mejora tecnoldgica, la eficiencia de los
motores de combustién interna (Internal Combustion
Engines - ICE) mejorara sustancialmente, y tendra
un impacto seis veces mayor en la reduccidn del
consumo de combustible que la penetracidn de los
vehiculos de combustible alternativo (Alternative
Fuel Vehicles - AFVs). En 2030, la flota de vehiculos
de pasajeros sera un 25-30% mas eficiente de lo que
lo es hoy en dia y, aunque los vehiculos eléctricos
ganaran terreno, esta flota seguira siendo abastecida
mayoritariamente por combustibles fésiles.

Ventas mundiales de vehiculos por tipo y flota en el ano 2030
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kk El aumento de los ingresos de la clase media y
el impulso al desarrollo econémico tendrdn un
importante efecto en la demanda energética

A pesar de que los vehiculos eléctricos ganardn terreno,
la flota de vehiculos seguird estando mayoritariamente
formada por vehiculos de combustion



MOVILIDAD

ntre las tendencias del futuro destaca el incre-
E mento de la poblacién urbana, especialmente
en las “megaciudades”. Esta tendencia planteara
nuevos desafios vinculados al transporte, cu-
yas soluciones evolucionaran hacia la movilidad
compartida en detrimento de los automdviles
privados. De hecho, las nuevas formas de movili-
dad urbana estaran conformados por tres factores:
coches eléctricos, coches auténomos vy servicios
de movilidad compartida. Estos nuevos modelos de

Una movilidad inteligente

movilidad afectaran al suministro de energia.

El desarrollo de los sistemas de movilidad depen-
dera de las circunstancias de cada zona urbana: ciu-
dades heredadas, donde los servicios de movilidad
compartida veran una importante aceptacion; ciu-
dades abiertas, donde la magnitud de las distancias
y la densidad de la poblacién mas baja haran que el
uso del automdvil privado sea mas atractivo; y ciuda-
des entrépicas, en las que los servicios de movilidad
compartida seran ampliamente aceptados.

Diferentes grados de penetracidon segun el tipo de ciudad

Ciudades Ciudades Ciudades
heredadas abiertas entrdpicas
Altos ingresos, alta densidad Altos ingresos, baja densidad Bajos ingresos, alta densidad

33%

proporcion de la poblacion
urbana mundial

12% 095%

proporcion de la poblacién proporcion de la poblacion
urbana mundial urbana mundial

Ejemplos: Londres, Nueva York, Ejemplos: Los Angeles, Melbourne, Ejemplos: Nueva Delhi, Jakarta,
Bogot4, Rio de Janeiro

Madrid, Tokio
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M Fuente: Anélisis de Cepsa
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kk Los coches eléctricos, los coches autdnomos y los
servicios de movilidad compartida dardn forma
a los nuevos sistemas de movilidad

ENERGIA GLOBAL

a demanda energética crecerd, entre 2015-30
La un ritmo que sera la mitad que en el periodo
anterior, debido a las mejoras en eficiencia. A pesar
de ello, el crecimiento en la demanda de energia sera
sustancial (20%). Las regiones en desarrollo, Consu-
midores y Energizantes, seran las Unicas que contri-
buyan a este aumento en la demanda de energia.
Paises como China e India lideraran el crecimiento
de la demanda de energia, que superara los 1.770
Mtoe. Por sectores, edificios (residencial y servicios)
junto con transporte lideran el crecimiento de la
demanda, en detrimento de la industria, que habia
liderado el periodo anterior. En total, la demanda

Hacer mas con menos

mundial de energia en 2030 serd de 16.200 Mtoe.
Las renovables proporcionaran mas de la mitad del
incremento en la generacion de energia en los proxi-
mos 15 afos, un hecho sin precedentes impulsado
por el aumento de la penetracidn de las energias
edlicay solar. El gas natural ocupara el segundo
Llugar, pero obtendra un incremento del 1% en el mix
de generacidn eléctrica, ya que se vera relegado
frente a las energias renovables.

El mix de la energia de 2030 seguira estando
dominado por el petréleo, el gas y el carbdn, si
bien las renovables estan ganando terreno muy
rapidamente.
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&k Las mejoras en eficiencia evitardn que
la demanda energética sea un 25%

mayor de lo previsto



a demanda de petréleo en 2030 serd un 10%
Lmayor gue la demanda actual, aunque crece-
ra a un ritmo mas lento debido a la mejora en la
eficiencia de los combustibles y a la incorporacion
de otras fuentes de energia. De hecho, el consumo
de petréleo aumentara en 10 millones de barriles
por dia (Mbpd) en 2030 gracias al incremento
de la demanda del transporte y de los productos
petroquimicos.

El diesel y la gasolina seguirdn dominando la
demanda de productos del petréleo en todas las
regiones. Los mercados maduros de Europa y Es-

DEMANDA DE PRODUCTOS DEL PETROLEO

Manteniendo el liderazgo

tados Unidos van a decrecer en comparacion con
el resto del mundo, mientras que India y China
seran los mercados con mayor crecimiento.
Ademads, la demanda de nafta crecerad significati-
vamente como consecuencia del crecimiento de la
poblacién en Asia.

El volumen del etano y el GLP, como materia pri-
ma para los productos petroquimicos, crecera de
manera significativa.

Este crecimiento servird para que el petrdleo
mantenga la primera posicién en el mix energéti-
co global.

Demanda mundial de productos del petréleo*

(Mbpd)

*Incluye petréleo, Liquidos del Gas Natural y biocombustible
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k& El transporte sigue aumentando la
demanda de combustibles y representard
un 60% del consumo mundial en 2030

L petréleo seguira dominando el suministro ener-
Egético del mundo porque “mientras mas busca-
mos, mas encontramos”. Sin embargo, la dindmica de
suministro se vera condicionada por la incertidumbre
geopolitica y econémica.

Oriente Medio, Latinoamérica y Estados Unidos re-
presentaran el 90% del crecimiento del suministro
de petréleo en 2030. Por tecnologias, las fuentes

SUMINISTRO DE PRODUCTOS DEL PETROLEO

Por tierra, mar y esquisto

no convencionales, principalmente en Estados
Unidos, y aguas profundas, fundamentalmente en
Latinoamérica, van a protagonizar la mayor parte
del crecimiento.

El sector del refino acompafara el crecimiento de
la demanda. Se espera que la capacidad global de
refino se incremente en 10 Mbpd, concentrandose
sobre todo en Asia.

Incremento de la produccion de productos
del petréleo por region y tecnologia
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M Fuente: IEA, Andlisis de Cepsa

LAT AFR EEUU OTR
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en 2030
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* Este nimero indica el crecimiento en ganancias de procesamiento en este periodo (+ 0,4Mboe/d) y en los biocombustibles (1,0 Mboe/d).

** Ganancias de procesamiento y equivalente biocombustibles total 5,2 Mbpd en 2030.

&k Oriente Medio, Latinoamérica y Estados Unidos
representardn el 90% del crecimiento del
suministro de petrdleo en 2030



GAS

L gas natural serd la fuente de energia fésil de
E mayor crecimiento, posiblemente superando
al carbén como segunda fuente energética detras
del petréleo. No obstante su papel en la generacién
de energia podria verse frustrado por las energias
renovables, pues corre el riesgo de convertirse en
un combustible de transicion en el camino hacia un
mundo sin carbén.

Demanda mundial de gas natural

Una transicion volatil

El crecimiento esperado del consumo eléctrico
disparara la demanda de gas natural. La industria
ocupara el segundo lugar como impulsor, si bien se
ralentizara debido a una perspectiva mas modes-
ta en la produccidn y al cambio hacia un modelo
centrado en los servicios.

Por otro lado, la penetracién de GNL en la demanda
de gas aumentara 10% del actual a un 15% en 2030.

(Tcf/afio) e (Cyota del gas en el mix de la energia (%)
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El uso del gas natural crecerd
un 35% pero a un ritmo mds
lento que en el pasado

PRODUCTOS QUIMICOS

El aumento en la demanda de productos quimicos
se deberd, en primer lugar, al aumento de la
demanda de productos ya existentes provocado por
la expansidn de la clase media y al incremento de
los estandares de vida de mdas y mas personas. En
segundo lugar, la innovacién permitirad que algunos
productos quimicos cuenten con nuevas aplicacio-
nes. Finalmente, habra una regulacién que impul-
sara el uso de nuevos productos mas avanzados y
respestuosos con el medio ambiente.

Los paises Consumidores lideraran el crecimiento de
la capacidad, en linea con las tendencias demografi-
cas. En los préximos 15 afos Asia representara mas

Mira a tu alrededor

del 70% del aumento total de la produccién de los
quimicos. Las compaiiias petroleras de los paises Con-
sumidores y Energizantes del Este también estan po-
niendo énfasis en su produccion quimica. Ademas, su
ubicacion privilegiada para abastecer a los mercados
asiaticos los colocard en una posicién muy ventajosa.
Por otro lado, y a medida que los precios del pe-
tréleo se recuperen, la produccién quimica basada
en el gas de Estados Unidos serd mas competitiva
en los mercados del nafta. La materia prima de la
industria quimica de Estados Unidos es el etano,
mientras que Asia y Oriente Medio utilizan produc-
tos derivados del petréleo como la naftay el GLP.

Crecimiento de la industria quimica frente a otros sectores en 2030

(%)
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+2,6% +2,0%

+1,1%
. +0,7%
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H Fuente: McKinsey, Anélisis de Cepsa

k& EL 95% de los productos que usamos en nuestra vida diaria,
ya sean electronicos, muebles, electrodomésticos o textiles,
utilizan algtin producto quimico como materia prima



EMISIONES

Un equilibrio fundamental

ESPANA
Un referente en la
transformacidn energética

a clave para un futuro sostenible es conse-
Lguir el equilibrio entre la reduccidn de las
emisiones de CO2 y el fomento del crecimiento
econdémico. Cepsa Energy Outlook 2030 analiza el
impacto que la busqueda de este equilibrio tendra

en la energia, especialmente como consecuencia
del Acuerdo de Paris (COP21), aunque sus com-
promisos no serdn suficientes para contener el
calentamiento global “muy por debajo” de 2°C en
comparacion con los niveles preindustriales.

Historico de emisiones de CO: y prevision de acuerdo al COP21
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A pesar de que se ha avanzado en la desaceleracién
del aumento de las emisiones de CO2, no se espera
gue muestren una tendencia descendente hasta
después del 2030.

El principal desafio para los Reguladores sera
conservar los niveles de vida a la vez que reducen
las emisiones. Por su parte, los paises Consumido-

2015 2030

res deberan mantener el desarrollo econémico sin
aumentar las emisiones per cdpita —al mismo nivel
que los Reguladores—.

Por ultimo, los Energizantes necesitaran acceso a
energia de vanguardia para disgregar por primera
vez el desarrollo econdmico del aumento de las
emisiones.

) >4°C

+2°C

spafa es un referente mundial en el sector ener-
Egético debido a que cuenta, entre otros factores,
con una ubicacién geoestratégica privilegiada ya que
se encuentra muy cerca de los mercados emergen-
tes del Norte y el Este de Africa, y a la entrada de los
mercados europeos de comercio energético.
Sus refinerias se encuentran entre las mas competitivas
y eficientes de Europa gracias a la importante inversion
llevada a cabo durante la ultima década. Ademas, las
infraestructuras para los productos derivados del petro-
leo, el gas y la electricidad estan muy desarrolladas, lo
gue mejora la seguridad y la flexibilidad energética.

Espafia también ha logrado acoger las energias

del futuro y transformar gradualmente su huella
energética. Por lo tanto, en muchos sentidos, Espa-
fla es un pais pionero y un ejemplo por la adopcién
temprana y uso generalizado de fuentes de energia
renovables.

Se espera que el PIB aumente de manera constan-
te en los préximos 15 afos, aunque a un ritmo mas
lento que durante el boom de crecimiento 2000-07.
El envejecimiento de la poblacidn, el alto desem-
pleo y la baja inversiéon moderaran el crecimiento
econdmico después de consolidar la recuperacidn.

PIB Espaia
e (2010bn €)

EXPANSION CRISIS RECUPERACION | CRECIMIENTO SOSTENIDO

2000 - 2007 2007 - 2014 2014 - 2020 2020-2030

PIB CAGR +3,6% PIB CAGR -1,3% PIBCAGR +3,0% | PIBCAGR +1,5%
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M Fuente: Anlisis de Cepsa

kk Los compromisos del Acuerdo de Paris no serdn suficientes
para contener el calentamiento global “muy por debajo” de
2°C por encima de los niveles preindustriales

&k Esparfa es un referente en el sector energético, gracias a su adopcion
de las renovables y una excelente infraestructura energética, contando,
ademads, con un sector refinero de los mds eficientes de Europa



103 ESPANA

El sector del transporte representara la mayor
parte de la demanda energética en 2030, aproxi-
madamente un tercio del total. El transporte de
pasajeros, incluidos los automdviles y aviones,

serd un 25-30% mas eficiente en 2030 de lo que

es actualmente. Mientras tanto, el transporte de
mercancias mejorara su eficiencia mas lentamente,
pero aun asi, se espera una reduccion del 15% en su
intensidad energética. El sector industrial de Espaia

Las tendencias del
sector energético

ocupara el segundo lugar en términos de demanda
de energia. Entre 2015 y 2030 la actividad econo-
mica del pais estara basada en los servicios, siendo
éste el Unico sector que aumentard su demanda
energética en 2030.

En el sector residencial, la demanda energética no
crecera debido al fuerte afan regulador para mejorar
la eficiencia energética en los nuevos edificios y al
estancamiento demogréfico.

Demanda de energia en Espaia por sector

10> ESPANA

L petréleo supondra casi la mitad de la demanda
Eenergética en 2030, aunque su participacién en
el total caera frente a los niveles actuales debido en
parte al incremento del uso de biocombustibles, los
automdviles eléctricos y el gas natural y, sobre todo,
a la mejora de la eficiencia. La electricidad representa
aproximadamente una cuarta parte de la demanda
de energia de Espafa; y es a través de este segmento
donde las energias renovables encuentran mayores
posibilidades de penetracion.

Se espera que el gas aumente paulatinamente su
participacion en el mix de la energia gracias a la sus-

El mix de la energia

titucion del petréleo en las calefacciones de edificios
residenciales y comerciales, a su potencial como alter-
nativa al carbény a su uso moderado pero creciente en
camiones y otros vehiculos pesados.

El uso de biomasa aumentara sustancialmente con el
fin de cumplir los objetivos de la Unién Europea, que
exigen un 10% de contenido renovable en el consumo
energético del transporte. En 2030, la cuota que las
energias renovables representaran en el mix energé-
tico sera de un 27%, teniendo en cuenta la generacién
eléctrica renovable y cumpliendo con el objetivo
europeo.

2000-30
(Mtoe)
[ ] Demanda evitada por eficiencia
s
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B Fuente: Andlisis de Cepsa

k& El transporte continuard liderando
el consumo energético en Espafia

Consumo de energia en Espaia por fuente energética
2000-30
(Mtoe)
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PROD. PETROLEO ELECTRICIDAD GAS NATURAL BIOMASA CARBON
para uso energético Y OTROS*
CAGR 2015-30
-0,8% +0,4% +1,1% +2,4% -50%

* Otros incluye paneles solares para uso doméstico, biocombustibles para transporte y calentamiento industrial de residuos.
** Excluye navegacion internacional y otros usos del petrdleo al margen de la energia como asfalto o materia prima para la petroguimica.

M Fuente: Anélisis de Cepsa

Iy Los productos petroliferos seguiran dominando
el mix energético de Espana en 2030



103 ESPANA
Generacion de electricidad

n 2030 las energias renovables supondran mas del gue los ciclos combinados disminuyan sus tasas de
ESO% de la demanda de electricidad espafiola a fin utilizacion por el incremento de la presencia de fuentes
de cumplir con los objetivos de reduccion de emisiones. de energia renovables.

Las energias edlica y solar pasaran a representar el 50% Por su parte, la capacidad hidroeléctrica y nuclear se
frente al 27% de la actualidad. mantendra constante. Las centrales eléctricas de carbén
La capacidad instalada se mantendra constante en las o fuel continuaran perdiendo terreno en favor de plantas
plantas de cogeneracién y ciclo combinado. Se espera agas o renovables.

Generacion de electricidad por tipo de fuente
(%)

RENOVABLES ( T

NUCLEAR (2

FUENTES FOSILES

®) (&) (B

2000 2015 2030

M Fuente: Andlisis de Cepsa

kk Las renovables dominardn el mix de la
generacion de energia en Espafa en
detrimento de los combustibles fdsiles

D \;
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Un pais del siglo XXI con
una situacion excepcional

Espafa es, en muchos sentidos, un referente mundial
en el sector energético. El pais cuenta con una

ubicacion geoestratégica privilegiada, ya que se «Hace algunos affos decidi

encuentra muy cerca de los mercados emergentes - | dedicar parte de la finca que tengo
;. . . en la zona rural de Jerez para
del Norte y Oeste de Africa, ademas, es la puerta de construir un nuevo parque eélico.

Es fantastico ver como pace el
ganado mientras las turbinas
generan electricidad.

acceso a mercados europeos de comercio energético.

Sus refinerias se encuentran entre las mas Ahora, con los ingresos extra

R P : gue obtengo puedo tomar el tren
competitivas y eficientes de Europa gracias a los de alta velocidad a Madrid mas
cuantiosos programas de inversidn que se han amenudo y visitar a mi hija en

] e : > ; apenas 3 horas. Estd estudiando
acometido durante los ultimos diez afios. Ademas, las ingenieria eléctrica y me dice que
infraestructuras para los productos petroliferos, el
gas y la electricidad estan muy desarrolladas, lo que

algun dia construira generadores
edlicos y paneles solares para
mejora la seguridad y la flexibilidad energética.

personas como yo».

Pilar, 48

Spain, Wine producer

Espaia también ha logrado acoger las energias |
del futuro y transformar gradualmente su huella / 1
energética. En este sentido, Espafia es un pais pionero w\
y un ejemplo para otros por su adopcion temprana y .
uso generalizado de fuentes de energia renovables.

-

i ' v
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ESPANA

Poblacion

El envejecimiento y la disminucion
de la poblacion activa marcaran
las futuras tendencias

de la poblacion espaiola

W L a poblacion ira envejeciendo a medi- dera a medida que crezca el numero
da que aumenta la esperanza de vida de personas que alcanza la edad de
y continda disminuyendo la tasa de jubilacion y haya menos jovenes que
natalidad. La poblacion activa descen- les sustituyan.

Poblacion de Espaia Poblacién activa

(millones) (% de la poblacion total)
47M 46 M 0
4% 28% ’(32>—O/0 oL
[ ° ® ' '
2000 2015 2030 2000 2015 2030

Ratio de dependencia
(% de personas mayores de 65 afios)

24%
., (23%) -
(Europa)

11% 12%
MUNDO

2000 2015 = 2030

Fig.1. Se prevé que la poblacién y la poblacién activa en Espafia se mantendran estab
mientras que el porcentaje de personas mayores de 65 an i

M Fuente: Division de estadistica de las Naciones Unidas, Anélisis de C

spafia, al igual que la mayoria de paises de

la Unidn Europea y de la OCDE, se enfrenta
a una poblacion decreciente fruto del descenso
de las tasas de natalidad. Esta tendencia remi-
tié temporalmente durante el boom econémico
de Espafa en los afios 2000-2008, el cual in-
centivé la entrada de inmigrantes, impulsando
asi la poblacidn activa y la poblacién del pais.
Sin embargo, la afluencia de inmigrantes cesé
cuando Espana entré en recesion en 2009 y
es poco probable que la economia espanola
vuelva a atraer extranjeros a gran escala. Dada

la probable persistencia de unas tasas de fer-
tilidad bajas, los mayores de 65 afios seran el
segmento de la poblacidn mas numeroso hacia
2030, con entre 1y 2 millones de personas
menos en edad de trabajar.

Espafia ostenta una de las esperanzas de
vida mas altas del mundo, especialmente en
mujeres, por Lo que el porcentaje de personas
dependientes (es decir, aquellos que tienen
entre 0y 15 afios y los mayores de 65), se
incrementara del 51% al 61% de la poblacién
en su conjunto.

ix"_h
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ESPANA

Prevision econémica

Se prevé que la economia espanola
regrese a la senda del crecimiento
estable, aunque moderado, en sintonia
con otros paises reguladores

M | a recesion en Espana toco fondo en
2014 y se espera que el PIB aumente
de manera sostenida en los proximos 15
anos, aungue a un ritmo mas lento que

durante el periodo de bonanza de 2000-
2007. El envejecimiento de la poblacion
podria limitar el crecimiento econdmico
una vez consolidada la recuperacion.

Los préximos 15 afios se van a distinguir

por dos fases bien diferenciadas entre el
momento actual y 2030: primero, un periodo
de recuperacion durante el cual la economia
recuperara la pérdida de actividad sufrida
durante los afios de crisis. Esta tendencia

se espera que continte hasta 2019-2020;
posteriormente, los factores demograficos se
haran notar y ralentizaran el crecimiento del pais.
La demanda interna y las exportaciones
(especialmente impulsadas por el turismo
internacional masivo) relanzaran el periodo de
recuperacion. Después, como la mayor actividad
econdémica dependera de la productividad, los
sectores tradicionales intensivos en mano de obra,
entre ellos el turismo o la construccidn, deberan
complementarse con nuevos sectores, donde la

tecnologia jugara un papel fundamental. En esta
fase, las tasas de crecimiento de la demanda
interna se iran ralentizando a medida que las
tasas de creacion de empleo se reduciran.

Se espera que la balanza comercial espafiola se
vea favorecida durante un largo periodo por el
efecto de las exportaciones, que desempenaran
un papel mas relevante en la evolucion
econdmica del pais al seguir aumentando el
numero de empresas espafiolas dedicadas

a la exportacion regular de mercancias, si
tenemos en cuenta el limitado potencial de
crecimiento del mercado nacional. La mayoria
de exportaciones espafiolas se dirigiran
principalmente a la UE, seguida con diferencia
por los mercados asiatico, norteafricano y
latinoamericano.

PIB de ESpaﬁa e P|B espafiol (2010 miles de mill. €)

EXPANSION CRISIS RECUPERACION | CRECIMIENTO SOSTENIDO

2000 - 2007 2007 - 2014 2014 -2020 2020 -2030

CAGR del PIB CAGR del PIB CAGR del PIB CAGR del PIB

+3.6% -1.3% +3.0% +1.5%

1.430
1.330
1.230 vees®® esO
seesO°"
1.080 1070 ,.e*Q"°
1.030 o’ ¢
870

—@ ® | ® ® | o —

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Fig. 2. Laeconomia espafiola atravesara una sélida fase de recuperacion hasta 2019-2020 y después
el crecimiento previsiblemente se ralentizard y alcanzara un promedio del 1,5%

B Fuente: Anélisis Cepsa, Banco de Espafia



ESPANA

Marco normativo

Los objetivos europeos de clima
y energia determinan la evolucidn
del sector energético espanol

B Espana se encuentra en la senda
de poder cumplir con los objetivos
para 2020 en materia de eficiencia,
energias renovables y reduccion de
emisiones de CO,. Los objetivos
para 2030, probablemente mas
estrictos, vendran definidos en un
nuevo marco normativo que se

e acuerdo con lo dispuesto en la directiva

medioambiental 20-20-20 de la UE, Espaia
se ha comprometido a reducir su demanda final
de energia en un 20% comparado con el esce-
nario base creado en 2007. Espaiia cumplira
este objetivo pese al aumento de la demanda de
energia hasta 2020, fruto de la mayor actividad
economica.
El objetivo de impulsar las renovables en la
demanda energética final de cada pais hasta el
20% en el ano 2020 se alcanzara en Espaia au-
mentando el uso de las fuentes renovables en la
generacién de electricidad, principalmente edlica
y solar. La aportacion de otras fuentes renova-
bles, como los biocarburantes en el transporte,
serda mucho mas modesta.
Los objetivos sobre reduccidn de emisiones para
2020 contemplan disminuir las emisiones de CO:

aprobara en 2020. Todo esto se
encuentra en el marco sobre climay
energia de la Union Europea, que ha
establecido metas a largo plazo con
el objetivo de reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero en 2050
un 80% respecto a los niveles de
1990.

en un 10% con respecto a los niveles de 2005 en
sectores no adheridos al Régimen de Comercio
de Derechos de Emisiones (RCDE), los llamados
sectores difusos. Estos sectores son el transpor-
te nacional (excluyendo la aviacién y el transpor-
te maritimo internacional), servicios, residencial
y agricultura.

El resto de sectores emisores, como las
refinerias o la generacion de electricidad, son
los mas intensivos en energia y carbono, y no
cuentan con objetivos para paises concretos,
sino con el limite maximo europeo que se de-
termina en funcién del niumero de derechos de
emision que tenga en el RCDE.

Espaia ya ha reducido las emisiones en los sec-
tores difusos un 20% respecto a los niveles de
2005y, por tanto, no deberia tener problemas
para cumplir el objetivo fijado en 2020.

Los tres principales
objetivos de sostenibilic

©
o

EFICIENCIA RENOVABLES CO2*
% de reduccion de la demanda % de renovables % de reduccion
energética comparado con el en TFEC** respecto al afo de
escenario de partida (2007) partida (2005)

w
o
X

2020
OBJETIVO

20%

2020
OBJETIVO

20%

reduccion
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o))
X

2020
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10%

reduccion
2020 2030 2015 2020 2030 2015 2020 2030
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es adheridos al RCDE carecen de abjetivos por pais miembro.

Fig. 3. Espafia cumplira sus compr 0s establecidos en el marco energético europeo de 2020.

B Fuente: Comision Europea, anélisis Cepsa
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ESPANA

Demanda de energia

La demanda de energia se recuperara
ligeramente en los proximos afos
para luego disminuir y quedar

en niveles parecidos a los actuales

B Se espera que Espana cumpla el
objetivo de impulsar la eficiencia un
30% en 2030, lo cual contrarrestara

Demanda final de energia en Espaia

el efecto del crecimiento econémico y
mantendra la demanda final de energia
en los niveles actuales.

La demanda energética actual en Espaiia, al igual
que sucede con otros Reguladores, se encuen-
tra muy por debajo de las cotas que alcanzd antes
de la crisis en 2008-2009. En los préximos afios,
cuando el crecimiento econémico serd mas lento

y estable que en los afios del boom econdmico, se
percibiran dos fases con tendencias singulares. La
primera durara hasta 2019-20 y sera impulsada por
la recuperacion econdmica, que sera lo suficiente-

mente sélida como para contrarrestar un fuerte y
constante descenso en la intensidad energética.

A partir de 2020, se espera que la demanda en-
ergética descienda debido a un menor impulso de
la actividad y al continuo descenso de la intensidad
energética. Para 2030, la demanda de energia
volvera al mismo nivel de 2015, cumpliendo por
tanto con los objetivos de la Unién Europea sobre la
reduccion de la demanda energética.

2000-30 978 981
M 95,4 Mtpe
( tpe) SIN MEDIDAS
DE EFICIENCIA
(No incluye el transporte maritimo internacional) 93,1 APLICADAS
88,9
14,4
9,6 Mtpe
4,1 Mtpe
Mtpe
.000..000.....
80,6 ORI 7% 8?5 81,0 Mtpe
e’ ! Teee.,, MEDIDAS DE
799 *0 EFICIENCIA
L O @ L ® APLICADAS
2000 2005 2007 2010 2015 2020 2025 2030

o by

Fig. 4. La eficiencia determinara la demanda energética de Espafa y permitira ahorrar
unos 15 Mtpe hacia 2030, lo que le hara regresar a los niveles actuales.

M Fuente: Anélisis Cepsa
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ESPANA

Tendencias por sectores

Todos los sectores, especialmente
el transporte, experimentaran mejoras
notables en su eficiencia energética

B El envejecimiento y estancamiento
de la poblaciéon espanola moderara
el potencial de crecimiento en la
mayoria de sectores, sobre todo en
el transporte, donde la demanda
de pasajeros podria verse saturada
antes de 2030. El crecimiento

L transporte absorbera el grueso de la

demanda de energia de Espafia en 2030, al
representar alrededor de un tercio del total. El
transporte de pasajeros, tanto en coche como
en avién, sera un 25%-30% mas eficientes en
2030 comparado con el momento actual. Por su
parte, el transporte de mercancias reducirad su
intensidad energética cerca de un 15%.
El sector industrial espafol ocupara el segundo
lugar en cuanto a demanda de energia, a pesar
de la fuerte contraccidn sufrida durante los afos

también sera modesto en el sector
residencial a medida que se estabiliza
el niumero de hogares. El Unico
sector que aumentara su demanda
energetica sera servicios, gracias al
crecimiento de su actividad, siendo el
principal motor econémico.

de crisis econdmica que afectaron particular-
mente a la industria pesada intensiva en energia.
Entre los afios 2015 y 2030, la actividad econé-
mica de Espafa se basara principalmente en los
servicios, siendo éste el Unico sector que aumen-
tard su demanda energética en 2030.

En el sector residencial, la demanda energéti-
ca no crecerd debido al fuerte afan regulador
para mejorar la eficiencia energética en los
nuevos edificios y al estancamiento demogra-
fico.

Demanda de energia en Espaia por sectores
2000-30
(Mtpe)

[ | Demanda ahorrada gracias a la eficiencia

{I® %
= b i~ o
TRANSPORTE INDUSTRIA RESIDENCIAL SERVICIOS AFP*Y OTROS

CAGR 2015-30

-0,1% 0,0% +0,1% +0,5% 0,0%

* AFP significa Agricultura, Forestal y Pesca
Fig.5. La eficiencia producira un ligero retroceso de la demanda en cada sector de actividad espafola.

M Fuente: Analisis Cepsa




ESPANA

Mix de la energia

A pesar de su gradual caida,
los productos petroliferos
seguiran dominando

el mix energético en 2030

B Como ocurre con otros reguladores, petroliferos y el carbdn. Sin embargo,
el gas natural, la electricidad y los productos petroliferos seguiran
la biomasa aumentaran su peso liderando el mix energético en 2030
en el mix energético en Espana, gracias a su papel dominante en el
en detrimento de los productos sector del transporte.

34 | CEQ2830 ~RESUMEN EJECUTIVO

L petréleo cubrira casi la mitad de la demanda

final de energia en 2030, aunque para entonces
su porcentaje respecto al total habra disminuido
desde los niveles actuales. EL dominio de los pro-
ductos petroliferos viene de su posicién privilegiada
en el transporte, donde suministran casi la totalidad
de la energia consumida, aunque irdn perdiendo
terreno en favor de biocarburantes, coche eléctrico
y gas natural.
La electricidad, que representa un cuarto de la de-
manda de energia, es la fuente de energia final que
experimentara un mayor crecimiento.
Las fuentes renovables, energia edlica y solar,
juagran un papel fundamental en el aumento del
suministro eléctrico.

Se prevé que el gas aumente lentamente su cuota
en el mix a medida que sustituya al gaséleo para
calefaccién en edificios residenciales y comer-
ciales, y que reemplace al carbdn y al fuel oil en
generacion eléctrica. El gas natural podria pene-
trar levemente en el transpoprte de mercancias
terrestre.

El uso de biomasa aumentara sustancialmente
con el fin de cumplir los objetivos de la Unién Eu-
ropea, que exigen un 10% de contenido renovable
en el consumo energético del transporte. En 2030,
la cuota que las energias renovables representa-
ran en el mix energético sera de un 27%, teniendo
en cuenta la generacién eléctrica renovable y
cumpliendo con el objetivo europeo.

Consumo de energia final en Espaia por fuente de energia

2000-30
(Mtpe)

00

46
41
37
19 21
16 16
12 13
1 05
mml >
00 15 30 15 30 00 15 30 00 15 30

00 15 30

= 0 oy
6 & & oo
PRODU’CTOS ELECTRICIDAD GAS NATURAL BIOMASA CARBON
PETROLIFEROS Y OTROS*
para consumo
energético CAGR 2015-30
-0,8% +0,4% +1,1% +2,4% -5,0%

*"Otros” incluye paneles solares para uso doméstico, hiocarburantes para transporte y residuos industriales para calefaccion.

** Excluye la navegacion internacional y otros usos no energéticos del petréleo, p. ej. asfaltos y materias primas petroquimicas.

Fig. 6. Los productos petroliferos seran la principal fuente de energia de Espafa a pesar de la
contraccion de la demanda. La demanda de electricidad seguird aumentando, aunque el mayor
crecimiento procedera del gas natural y la biomasa, a costa del declive del carbdn.

M Fuente: Analisis Cepsa



ESPANA

Mix eléctrico

La capacidad edlica y solar

de Espaia debera al menos duplicarse
hasta 2030 para cumplir los objetivos
de energias renovables

B E| sector eléctrico en Espana ya
puede presumir de una alta penetra-
cion de energia edlica y solar, aunque
la capacidad instalada en estas dos

tecnologias debera aumentar dras-
ticamente para cumplir los objetivos
de energias renovables fijados por
Europa.

Cuota en el mix de generacion de electricidad por fuente

(%)

FUENTES FOSILES

2000

2015 2030

Fig.7. Las energias renovables dominaran el mix de generacidn de energia

M Fuente: Anélisis Cepsa

acia 2030, las renovables cubriran mas

del 60% de la demanda de electricidad en
Espaia para cumplir el conjunto de objetivos
de energias renovables. De toda la electricidad
generada, la energia edlica y solar deberan
representar el 50%.
Esto se traducira en la instalacién de unos 50 gi-
gawatios (GW) de nuevas centrales de energia
edlicay solar, ademas de los 30 GW que ya
existen actualmente. La energia edlica reforzara
su papel de lider en el mix eléctrico en Espaia al
acaparar dos tercios de ese incremento. El tercio
restante estara representado por las centrales
fotovoltaicas.

Las subastas seran el medio preferido para
fomentar la instalacién de nueva capacidad y se
requerira una media de 3 GW al afio hasta 2030
para lograr ese objetivo.

La capacidad instalada probablemente se man-
tenga estable en plantas de cogeneracién y de
ciclo combinado, aunque se prevé que sus tasas
de utilizacién disminuiran a medida que entran en
el mix nuevas fuentes de energias renovables.
La capacidad hidroeléctrica se mantendra cons-
tante, al igual que la nuclear.

Las centrales eléctricas de carbon o fuel conti-
nuaran perdiendo terreno en favor de plantas a
gas o renovables.

Capacidad instalada por fuente
2015-30
(GW)

Renovables Nuclear Fuentes fdsiles

33 33

47
29
23
20 20
10
7 8 7 .
] " e HH e .

2015 2030 2015 2030 2015 2030 2015 2030 | 2015 2030 | 2015 2030 2015 2030 2015 2030

E
EOLICA SOLAR HIDRICAS BIOMASA | NUCLEAR GAS CARBON PETROLEO
POR
ELECTRICIDAD

CAGR 2015-30

+49% +99% 00% +19% -09% 00% -59% -71%

Fig.8 Se estima que la capacidad edlica instalada se duplicard, la solar se
multiplicara por cuatro y el gas permanecera intacto.

M Fuente: Anlisis Cepsa ¥
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ESPANA

Gas

La demanda de gas natural crecera
un 15% a pesar de reducir su peso
en la generacidn eléctrica

M Hay dos tendencias opuestas que
afectan a la demanda de gas natural
en Espana. Por un lado, la trans-
formacion gradual de la industria
desde los productos petroliferos

La demanda de gas aumentara alrededor de
un 0,5% anual hasta 2030, debido principal-
mente al crecimiento fuera del sector eléctri-
co. Los dos sectores que aportaran el mayor
crecimiento seran la industria y el transporte
por carretera. La retirada paulatina de las
calderas de gasoil, fuel o carbdn a favor de uni-
dades a gas mas eficientes y ecoldgicas sera el
principal motor del crecimiento en la industria.
Por su parte, en el sector del transporte por
carretera, el aumento vendra inducido por el
creciente uso de camiones movidos por gas
natural, cuya cuota en la flota total aumentara
hasta el 2%-3% en 2030 respecto a los niveles
exiguos que representaba en 2015.

La demanda de gas se mantendra firme en
otros sectores de demanda final como la
vivienda y los servicios, donde se prevé una
escasa actividad adicional.

Sin embargo, la tendencia en el sector eléctrico
serd totalmente opuesta. La creciente penetracién
de las energias renovables minara ain mas la
tasa de utilizacién media en las plantas de ciclo
combinado, que representaran apenas el 7%-8%
de toda la electricidad que se genere en Espaia
en 2030. Los niveles de actividad se mantendran
estables en las plantas de cogeneracidn, que se
emplean principalmente para producir calor o
vapor destinado a la industria, de modo que su

al gas impulsara la demanda. Sin
embargo, la disminucién del uso de
plantas de ciclo combinado, debido
a la penetracion de las renovables,
la reducira.

demanda de gas natural en 2030 sera similar ala .
registrada en 2015. y A
El gas aumentara ligeramente su cuota en el mix _

de energia espafiol hasta absorber en torno a un & e
quinto de la demanda final de energia del pais r:
hacia 2030.
Los gasoductos procedentes del norte
de Africa han consolidado su posi-
cién como proveedores de gas de

Demanda de gas natural en Espaia
2015-30 (Bcm)

34,4

: 26,9
confianza para atender toda esta
demanda, mientras que el GNL 16,8 53
sigue siendo una fuente mas
variable.
ELGNL y los gasoductos
suministran actual- 22,7 216
mente casi idénticos 177
volumenes de gas,
una situacién que
previsiblemente 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
no cambiara.
CAGR 2000-15 CAGR 2015-30
Generacion
de electricidad +12,5% -05% ©
Calefaccion, transporte
e industria +2,1% +0,8%
(incluida la cogeneracidn)
Dos tendencias coexistiran: el uso decreciente de gas para generacion eléctrica a medida que la tasa de utili n para las plantas

de ciclo combinado continua descendiendo; y el crecimiento en el uso convencional de gas natural deslaza lo; ductos petroliferos.

e: Andlisis Cepsa
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ESPANA

Demanda de productos petroliferos

Después de unos anos de recuperacion,
la demanda de productos petroliferos
en Espana ira bajando paulatinamente

a partir de 2020

B La demanda de productos petroliferos
ha seguido remontando desde 2015y
Se prevé que mantenga esta tendencia
hasta 2019-2020. Sin embargo, a

Ligual que con otros reguladores, la inten-

sidad del petréleo en Espafia —definida
como la cantidad de crudo que se requiere
para generar 1 millon de USD de PIB— entré
en declive mucho antes de que la demanda
total de productos petroliferos tocara techo en
2005, debido a las mejoras logradas en eficien-
ciay a la entrada en escena de otras fuentes de
energia alternativas.
Sin embargo, el boom econdmico que se
prolongé hasta 2007 fue suficiente para
contrarrestar el descenso de la intensidad del
petréleo. Una vez que la economia entré en
crisis en 2008-2009, la demanda de productos
petroliferos cayé a una tasa sin precedentes
del 25% entre los afos 2008 y 2014.
No obstante, durante los afos de recesion las
mejoras de eficiencia y la sustitucion de los
productos petroliferos siguieron su curso, lo

partir de entonces el crecimiento se
frenara, afectado por la mejora de la
eficiencia y, en menor medida, por los
sustitutos del petroleo.

qgue hace sumamente improbable que, en la
actualidad, el consumo regrese a los niveles
de 2005-2007, aun cuando la economia se esté
recuperando y con prevision de reactivarse a
un ritmo constante (aunque moderado) durante
los préximos anos.

Se estima que el crecimiento econémico
alentara la demanda de petréleo en el futu-

ro cercano, debido a las mayores ventas de
automdviles y a las cifras récord de llegada de
turistas que impulsan la demanda de com-
bustibles para vehiculos terrestres y aéreos,
respectivamente.

A partir de 2020, el crecimiento econémico ya
no bastard para contrarrestar los efectos del
aumento de coches mas eficientes y el cre-
ciente uso de los vehiculos eléctricos, por lo
que la demanda de petrdleo ira disminuyendo
gradualmente hasta 2030 y afios posteriores.

Demanda total de productos petroliferos en Espaina*

(Mt)
EXPANSION CRISIS RECUPERACION RALENTIZACION
Hasta 2007 2007 - 2014 2014 - 2020 2020 - 2030
CAGR DE CAGR DE CAGR DE CAGR DE
DEMANDA DE DEMANDA DE DEMANDA DE DEMANDA DE
PETROLEO PETROLEO PETROLEO PETROLEO
+18% | -48% +1.8% -1.6%
75
66 67
60
56 . O 57
**0.
*e., OlMt
54 K's)
{ o o o @ @ o
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

*Incluye todos los usos de productos petroliferos tanto energéticos como no energéticos, asi como la navegacién internacional.

Fig. 10 Se prevé que la demanda de productos petroliferos en Espafa vaya recuperandose hasta 2020. A partir
de ese afio la eficiencia y los efectos de sustitucion tomaran el control y frenaran su crecimiento.

M Fuente: Andlisis Cepsa
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ESPANA

Desglose y demanda de productos petroliferos

La contraccion de la demanda
se concentrara principalmente
en dos productos: diésel y fueloil

B El descenso de la demanda de los
productos petroliferos en Espana
afectara principalmente al diésel y al
fueloil, ya que la gasolina
se beneficiara del cambio en las
tendencias de consumo.

La demanda de diésel bajara por
el impulso de la eficiencia y la

La demanda de gasolina aumentara un 35%
en el periodo 2015-2030. Actualmente, la
mayoria de coches espafioles se mueven por
diésel, aunque se prevé que los compradores
vayan cambiando gradualmente a los motores
de combustién por gasolina e hibridos por
motivos medioambientales y por su mayor
rentabilidad en los turismos en general. Por
esta razon, la demanda de diésel disminuira
nada menos que hasta el 20% entre el
momento actual y 2030.

Asimismo, la demanda de biocarburantes,
gue se beneficiara de los objetivos de la Unién
Europea consistentes en aumentar el uso de
las fuentes de energia renovable, erosionara
aun mas la demanda de diésel. El objetivo
actual es que los biocarburantes compongan
el 8,5% de todo el combustible usado por
vehiculos terrestres (por contenido de energia)
en 2020, aunque los niveles combinados
podrian sufrir cambios en la década siguiente.
La mayor parte de la caida restante en la
demanda de diésel vendra provocada por

la modernizacién de calderas movidas por

tendencia de las nuevas ventas
hacia los vehiculos de gasolina e
hibridos en una apuesta por reducir
la contaminacion del aire. Por su
parte, el fueloil acusara el efecto

de la sustitucion en generacion de
electricidad y el transporte maritimo
internacional.

gas natural o biomasa en los hogares en
zonas rurales. Extender la red de gas natural
impulsard el cambio de energia en algunas
areas, al tiempo que las subvenciones
animaran a los usuarios a instalar costosas
calderas de biomasa en una apuesta por
reducir las emisiones de COa..

Después del diésel, la demanda de fueloil sufrira
su segunda mayor caida, debido principalmente
a las nuevas normativas aprobadas por la
Organizacién Maritima Internacional (IMO, por
sus siglas en inglés). Se estima que la demanda
de combustible marino con alto contenido de
azufre sufrird un desplome, aunque esto se vera
parcialmente contrarrestado por el fuerte tirén
de la demanda de combustible con menor azufre
(menos del 0,5%).

Ademas del transporte maritimo, la caida de
la demanda de fueloil se atribuira al cada vez
menor numero de centrales eléctricas que
usan este tipo de combustible en Espania.
Estas estan confinadas en archipiélagos como
Canarias e Islas Baleares, con previsién de
guedarse obsoletas en un futuro no tan lejano.

Demanda espaiola de productos petroliferos
2015-30 (Mt)

+1,3 00 -5,8
+1,2
+1,6

56,1

51,4 Mt

2015 2030
CAGR 2015-30

+2,1% +1,3% +5,7% 0,0% -1,5% -1,0% -14% -2,8% -0,6%

Fig.11 Eldiésel, debido al descenso de ventas de coches que utilizan ese combustible,
serd el derivado que mas acuse la contraccion de la demanda.

M Fuente: Andlisis Cepsa

Productos petroliferos espaioles

desglose del mercado
2030 (Mt) ol,4

Mtons

Otros*
Biocarburantes
LPG

Nafta

Gasolina

Queroseno

Diésel **

@ rueloil

*Otros: incluye el cogue, el asfalto y lubricantes
** Diésel: incluye el gaséleo By C

Fig.12 La demanda de productos petroliferos en Espafia seguird dominada en gran medida por los
destilados medios, a pesar de la apreciable contraccién de la demanda de diésel.

M Fuente: Analisis Cepsa



ESPANA

Balanza comercial neta

El excedente de productos petroliferos en
Espafa se duplicaray el diésel acaparara
la mayoria de las exportaciones

Balanza comercial de productos petroliferos espainola*
(Mt)

2015 e—+ 2030

<IMPORTACIONES EXPORTACIONES »

M E| diésel rebasara a la gasolinay se
convertira en el producto refinado lider
en Espana destinado a exportacion,
debido al descenso de la demanda
interna. Los excedentes de diésel

diferencia de Europa en su conjunto, se

espera que la capacidad de refino de
Espafia permanezca estable en los préximos
anos, por lo que las exportaciones deberan
suponer una cuota creciente de la produccion.
Las refinerias espafolas produjeron 65
millones de toneladas de productos en 2015,
pero la demanda se cifra en 51 Mt en 2030,
por lo que podria crearse un excedente
exportable de 15 Mt, principalmente con
destino a paises de Africa septentrional y
occidental, que presentan una escasez de
productos refinados.

Total productos petroliferos en Espaia
Balanza comercial a lo largo del tiempo

(Mt)

11 Mt

Importaciones Exportaciones
netas netas

en Espana aumentaran en mas de

6 millones de toneladas métricas,
suponiendo que la produccion de las
refinerias se mantenga cerca de los
niveles de 2015.

Hoy en dia, el diésel representa mas del 40%
de la produccidn total de las refinerias en
Espafia, aunque la demanda tendera a menguar
a medida que los compradores en Espafay
Europa cambian hacia coches con motor de
gasolina, preparandose asi para absorber la
mitad del excedente previsto hacia 2030.
Las refinerias espafiolas experimentaran
una entrada en el mercado nacional de una
mayor cantidad de produccién de gasolina
en respuesta a la sustitucion del diésel en
los turismos y, aunque esto reduciria los
excedentes, su efecto seria limitado.

13
@ @ @ b
2000 w2015 2030
Figet3 =ltas t_axcedentes de Espafia se duplicaréﬂ D ;,__-_-"" —— qq!‘:-:
medida que la demanda nacional descxengg% e e
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*Las cifras incluyen los biocarburantes mixtos en formulacion de diésel y gasolina.
**No exhaustivo. Incluye principalmente el coque, asfaltos, lubricantes y nafta.

Fig. 14 Practicamente todos los productos experimentaran un crecimiento de sus
excedentes, excepto la gasolina. EL excedente de gasdleo en Espaiia se
multiplicara por seis debido al brusco descenso de la demanda interna.

M Fuente: Andlisis Cepsa
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ESPANA

Demanda sectorial

La demanda de productos petroliferos
se vera erosionada mayoritariamente
en aquellos sectores donde resulte
mas facil su sustitucién

B La mayor actividad desarrollada por
los vehiculos pesados permitira que
el transporte resista la tendencia
bajista general, y elevara su cuota de
demanda espanola de productos pe-
troliferos hasta el 77% en 2030, dos

puntos superior al nivel registrado en
2015. La demanda se resentira mas
en la industria, generacion eléctrica y
edificios, debido a la mayor eficiencia
del combustible y a su sustitucion por
el gas.

Demanda de productos petroliferos en Espaia

(Mt)
66,1
AFP*

@ rdificios 20
Electricidad
. Industria**

. Transporte

2000

* AFP significa agricultura, forestal y pesca.

2015 2030

**Incluye materias primas petroquimicas y otros usos no energéticos como el coque, asfaltos y lubricantes.

Fig. 15 El transporte seguira siendo el sector mas importante y se aferrard a

su demanda de productos petroliferos en el futuro.

W Fuente: Andlisis Cepsa

omo ocurre en otros reguladores, el sector
del transporte acapara el consumo de pro-
ductos petroliferos en Espafia (donde nuestro
pais destaca especialmente en aviacidn), un
sector relativamente mas importante al ser
el pais el tercer destino turistico internacional
mas grande del mundo.

El transporte maritimo también produce efectos
relevantes en la demanda de productos petroli-
feros de Espafia debido a la ubicacién estratégica
de Gibraltar en las rutas internacionales.

En definitiva, aunque el transporte sucumbira a
la tendencia general a la baja del consumo de
productos, resistira el impacto mejor que otros

sectores al ser el Unico que no retrocedera a los
niveles vistos en 2000.

Los productos petroliferos no evolucionaran
tan bien como en otros sectores debido a la
competencia procedente de fuentes de energia
alternativas, sobre todo el gas natural y (mas
recientemente) las renovables. Estas ultimas
han irrumpido con fuerza en el ambito de la
generacion de electricidad, mientras que en la

industria el consumo de productos petroliferos
se espera que continle su trayectoria bajista
vigente desde hace algunos afios, al ser sus-
tituidas las calderas de gasdleo y fueloil por
otras a gas de combustién mas ecoldgicas.

En los edificios, existe una tendencia similar en la
cual el gas natural ha reemplazado a los productos
petroliferos que se empleaban anteriormente para
la cocina y la calefaccion.



ESPANA

Demanda de transporte

La aviacidn, vehiculos pesados y la
navegacion maritima sustentaran la
demanda de productos en el transporte

B La demanda de combustibles para eléctricos. Los vehiculos pesados, entre

transporte por carretera descendera ellos los camiones y los autobuses, de
en 1,7 millones de toneladas duran- hecho, experimentaran una demanda
te los proximos anos, al registrar los estable debido a la creciente actividad y
nuevos coches una mayor eficiencia en a mejoras mas modestas de la eficien-
combustible y venderse mas vehiculos cia en combustibles.

Demanda espaiola de productos petroliferos
por sector de transporte

(Mt)
CAGR CAGR
200015 201530
40,6 39,8 mt
371
g O
N (
AVIACION ° #
NAVEGACION*
-h==-
-—
CAMIONES -
TURISMOS )

2000 2015 2030

* Navegacion incluye el transporte maritimo nacional: 1,4Mt en 2000, 0,5Mt en 2015 y 0,4Mt en 2030.

Fig. 16 La contraccién de la demanda se cebara mas en los turismos debido a la eficiencia mejorada y la
penetracion de los coches eléctricos. La demanda de combustible de aviacién ird en aumento.

M Source: Cepsa Analysis

~ se hara sentir e

L sector de la aviacion en Espaia es rela-

tivamente importante porque el pais es
el tercer destino turistico internacional mas
grande del mundo. La aviacion relanzara el
consumo hasta 6,7 Mt respecto a los 5,5 Mt
registrados entre 2015 y 2030, debido al
aumento previsto de las llegadas de turistas
internacionales (estimado en un 10%-15% en la
proxima década) y a los mayores volumenes de
fletes aéreos paralelamente al aumento de las
exportaciones del pais.
La demanda de transporte maritimo interna-
cional sufrird un ligero descenso como conse-
cuencia del mandato sobre azufre impuesto por
la Organizacién Maritima Internacional (IMO),
que previsiblemente entrara en vigor en 2020 y

~ s

ser por este mandato, el aumento esperado de
la actividad habria elevado la demanda en este
segmento en 1 Mt.

La actividad del transporte terrestre seguira
siendo considerable en los préximos afios, al
cobrar impulso los trayectos por carretera
debido al aumento de las compras por Internet,
que exigird el traslado de un gran volumen de
articulos por todo el pais.

La demanda de productos petroliferos por
parte de los turismos se vera especialmente
afectada. Los nuevos patrones de movilidad,
unido a la electrificacion de la flota, las reduci-
das ventas de coches nuevos y, sobre todo, las
fuertes ganancias de eficiencia en vehiculos
ICE se traduciran en un des

T T
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ESPANA

Segmento de turismos

Una mejora del 25% en la eficiencia
de la flota reducira la demanda
de productos petroliferos

B El parque de conductores en Espa-
Aa tiene poco margen para crecer,
de modo que un modesto aumento
de los kilbmetros recorridos por ca-
rretera no bastara para contrarrestar
el brusco aumento de la eficiencia.
Los vehiculos eléctricos tendran un

Ante el previsible aumento de la cuota del
consumo total de petrdleo en Espana por
parte de los turismos (cerca de un tercio mas
que en cualquier otro sector), estos vehiculos
han centrado los esfuerzos para frenar las
emisiones de CO2 de acuerdo con los objetivos
europeos.
El promedio de emisiones resultantes de
coches nuevos en Espaia en 2015 fue de
115 g por km, o dentro del limite europeo
de 130 g, gracias al mayor uso de
materiales ligeros y electrdnicos,
asi como a motores mas
eficientes. La UE exige

\ que el promedio de

’ 50 | CEO2030 - RESUMEN EJECUTIVO

efecto modesto pero creciente, ya
que la cuota de ventas de turismos
que ostentan se incrementara hasta
el 15% del total en 2030, desde los
reducidos niveles que se registran en
la actualidad.

emisiones disminuya otro 20% hasta 95g/km
CO:2 hacia 2021, un objetivo que parece factible.
La UE todavia no ha decidido dénde estable-
cer limites después de 2021, pero los coches
tienen mas margen para ganar eficiencia. La
conduccién de mas coches hibridos puede
reducir en un cuarto el consumo de petrdleo
urbano, ademas de allanar el camino para una
mayor electrificacidn de la flota de vehiculos
de pasajeros.

No obstante, todas estas mejoras tardaran
algun tiempo en surtir efecto, porque solo se
aplican a coches nuevos, cuyas ventas anuales
representan apenas un 4% de la flota espafiola
total.

Demanda de petréleo procedente de turismos espanoles*
2000-30 (Mt)

+2,8
15,4 mt
13,2 mt 13,9 mt
-3,8 -05
® ® ®
2000 2015 2030

* Entre los turismos figuran los coches privados, los utilitarios (SUV) y las motocicletas.

Fig.17 La mejora de la eficiencia en los turismos contrarrestara el consumo adicional
por el incremento del numero de kildmetros realizados.

W Fuente: Andlisis Cepsa

Consumo medio de petrdleo por coches espainoles en 2030

/100 km ¢ Cuanta distancia se recorreria con 1 litro de gasolina?
o)
o0 | 90 > 11 kit
> 15
2015 | 6,9 °

*C?O‘ 19 k1

2030 5,2
Fig. 18 Se estima que el consumo medio de combustible continuara su implacable descenso.

B Fuente: Andlisis Cepsa
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ESPANA

Evolucion de las ventas de coches

Los motores de combustion seguiran
dominando el parque de vehiculos,
mientras que los hibridos captaran una
cuota considerable de las nuevas ventas

B Los motores de combustion interna
seguiran impulsando al 96% de la flota
de turismos de Espana en 2030. Sin
embargo, los hibridos se volveran mas

Se espera que los hibridos se conviertan

en el tipo de motor en transicién, es decir,
entre el actual ICE y los vehiculos totalmente
eléctricos, que todavia no resultan muy
atractivos para los compradores, aunque cabe
suponer que lo sean en un futuro no tan lejano.
Los coches hibridos tienden a funcionar con
gasolina. Los fabricantes de automdviles
intentan incrementar su nimero de clientes y
auguran un amplio mercado mundial para los
coches de gasolina. Europa es la excepcién a
esta norma. Adema3s, los coches de gasolina
son mas baratos de fabricar que los coches de
diésel, por lo que tiene sentido afadir el coste
de la bateria a la tecnologia mas barata.

Dado que la mayoria de coches espafioles se
mueven actualmente con diésel, la hibridacién
dara lugar a un cambio significativo en la
composicién del parque de turismos en
Espafa. Hacia el afio 2030, los coches diésel
representaran solo un 15% de las ventas
totales (principalmente SUV), sufriendo un
desplome de mas del 60% respecto a 2015.
Las ventas de coches diésel ya estan en declive
y su desplome previsto también vendra inducido
en gran medida por el rechazo al diésel por parte

competitivos y mas baratos de fabricar,
convirtiéndose asi en la opcion preferi-

da para cumplir los objetivos europeos
mas estrictos en materia de emisiones.

de los ayuntamientos y gobiernos nacionales, al
producir los coches de combustion de gasolina
menos NOycontaminantes.

Con todo, los vehiculos eléctricos representan
una opcidén mas costosa hoy dia y no se espera
gue sus ventas despeguen hasta el final de

la préxima década, periodo en que se prevé
gue los avances tecnoldgicos permitan la
fabricacién de baterias mas asequibles. Se
estima que los coches urbanos pequenos que
realizan trayectos de conduccién mas cortos
y con baterias de menor tamaiio, asi como los
grandes hibridos SUV de enchufe, acaparen el
grueso de las ventas de VE en 2030.

Los coches de gas natural comprimido (GNC)
y LPG seguirdn representando un pequeiio
porcentaje del parque.

Cabe esperar que un mayor numero de
vehiculos sustituirdn sus motores gasolina
por otros impulsados por LPG, de modo que
el parque de coches LPG podria aumentar
hasta 300.000 unidades hacia 2030, respecto
a 50.000 registradas en 2015, mientras que
los coches CNG seguiran siendo un nicho de
mercado donde se pronostican muy pocas
ventas nuevas.

Transformacion del parque de vehiculos en Espaina
A. Parque de coches en 2030
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2030
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Fig. 19 Cabe esperar que las ventas de coches diésel sufran un desplome al cambiar las preferencias de los
consumidores hacia la gasolina, los hibridos y los coches eléctricos. Sin embargo, los vehiculos de

73%
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44%

e e e
2000 2015 2030
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15%
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——0 —0—
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combustidn interna ostentaran una cuota dominante de la flota de coches que alcanzara el 96%.

M Fuente: DGT, ANFAC, analisis Cepsa



ESPANA

Coste de la bateria

El menor coste de las baterias mejorara
sustancialmente la competitividad del

vehiculo eléctrico

B Los vehiculos eléctricos solo tienen
sentido si el menor coste de la elec-
tricidad compensa su mayor precio
de partida, por lo que aun les queda
mucho para convertirse en la opcion

Comparacion del coste del ciclo
de vida de un vehiculo eléctrico
con su alternativa de combustion

- Alcance de la bateria de 300 km

Paridad de costes lograda

EV more expensive

M Fuente: Andlisis Cepsa

Debido a los precios actuales de las baterias

y a la electricidad (en Espaia), los vehiculos
eléctricos tendrian que circular durante mas de
50.000 km al afo para que sus costes operativos
alcanzasen los mismos que los coches equipados
con un ICE convencional. Esto es mucho mas

que el promedio de 10.000-15.000 km al aio
recorridos por un conductor espafiol medio, por
lo que actualmente la penetracién del VE esta
limitada a mercados nicho para los coches que
deban recorrer un kilometraje muy elevado al afio,
como los taxis.

EV cheaper
‘7

mas barata. Por consiguiente, los VE
hoy dia solo son econdmicamente
atractivos para los conductores que
recorren mas de 50.000 km al ano,
como el caso de los taxistas.

Jordi, 23 anos

Conduce diariamente desde la
universidad a casa

12.000 km al ano

Representa a la mayoria de conductores

espafioles
+35%
EV Cost
ICE Cost
@ @ @ o
2015 2020 2025 2030

Fig. 20 Apenas se ha logrado el umbral de equilibrio
con respecto al coche eléctrico.

No obstante, el precio de la bateria se ha
desplomado en los ultimos afos a unos 250 euros/
Kwh actuales, una tendencia que, de seguir asi,
llegara a bajar hasta los 100 euros/Kwh antes de
2030, haciendo los VE mucho mas competitivos.
Gracias a estas mejoras de la competitividad, los
coches eléctricos seran rentables antes de 2030
para aquellos conductores que hagan un uso
intensivo de sus vehiculos (véase el grafico), lo cual
podria aplicarse a un quinto de los conductores
espafoles. En cambio, los conductores urbanos
tendrian dificultades para amortizar el coste inicial

EV more expensive

EV cheaper

l

Pilar, 48 anos

Conduce cada fin de semana hasta
su casa en la playa, situada a 200 km

20.000 km al ano

Representa a una minoria de conductores
espafoles, aprox. el 10%-20%

+20%

T k
®

ICE Cost
® @ @ L J
2015 2020 2025 2030

Un coche eléctrico comenzara a ser rentable
a finales de la préxima década.

mas alto que pagarian, a menos que optasen

por una bateria de menor alcance, posiblemente
suficiente para la inmensa mayoria de sus
trayectos.

La infraestructura es un escollo importante, ya que
por el momento los puntos de recarga de VE son
escasos en Espaiia, lo que hace practicamente
imposible que los duefios de VE recorran largas
distancias. Sin embargo, la mayoria de conductores
urbanos recargaran la bateria de su VE desde su
casa 0 en zonas de aparcamiento comunitario,

lo que hace algo menos necesario los puntos

Ignacio, 32 anos

Taxista
en Madrid

50.000 km al afo

Representa menos del 1% de los
conductores espafioles

.\O% ICE Cost
EV Cost
e @ @ L J
2015 2020 2025 2030

Es evidente que el coche eléctrico
es rentable a dia de hoy.

de recarga urbanos. Mientras, los fabricantes
interesados en impulsar las ventas de VE podrian
respaldar la instalacién de una red de estaciones de
carga con el fin de hacer mas viables los viajes de
larga distancia.

Otro aspecto que podria ayudar es la implantacion
de normas favorables al VE. Siguiendo el ejemplo
de Londres, las grandes ciudades de Espaia
pueden introducir una tasa por congestién, que no
aplica a los VE. También se podrian aumentar las
subvenciones a la compra de VE, y endurecerse las
sanciones por la compra de un vehiculo ICE.



ESPANA

Vehiculos eléctricos frente a combustion

El potencial del vehiculo eléctrico
para reducir las emisiones depende
en gran medida del mix de generacion

En cualquier caso, los VE emiten menos
contaminantes de conduccidn que los ICE,
aunque su potencial para rebajar el CO2 depende
de la composicion del mix de generacién de
electricidad.

Sustituir los coches ICE convencionales

por vehiculos eléctricos tiene dos efectos
concurrentes que explican cémo pueden
rebajarse las emisiones de CO2 asociadas a la
conduccidn.

En primer lugar, un gran porcentaje de
electricidad es generada por energias renovables
y la nuclear, que no emiten COz, a diferencia del
petrdleo o gas de combustién. En segundo lugar,
los VE son mas eficientes desde el punto de

=
'3
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vista energético debido a sus motores de mayor
rendimiento, que requieren menos energia para
recorrer la misma distancia.

Se reducen mas las emisiones de CO2 en paises
con combinaciones de energias mas ecoldgicas.
En el caso de un mix de energia mayoritariamente
renovable como el de Noruega,

la reduccidn de las emisiones corrientes

se aproximaria al 100%. No obstante, Noruega
€s una excepcion y en otros paises la rebaja de
las emisiones oscila entre el 40% y el 75%, en
funcién de la composicién de su mix de energia.
Espaia se encuentra en esta ultima categoria,
ya que sus fuentes de generacion carente de
emisiones suponen casi el 60% del mix.

¢/ Qué pasarfa si cambio

mi antiguo coche de gasot
por uno nuevo eléctrico?

1.000 3.000 50% de ahorro
litros/ano kWh/afo energético

es la gasolina que es la electricidad adicional es la reduccion de la
ahorraria si cambiara a gue consumiria, mas o demanda primaria de
un VE suponiendo que menos el equivalente al energia gracias a la
conduzca 15.000 km consumo medio anual de eficiencia superior del
al afo los hogares espanoles motor eléctrico

¢; Pero cuanto afectaran los VE a la demanda de
electricidad y petrdleo en Espafia en 20307

+1 milldn +0,5% ‘ -1%
de vehiculos de demanda de de demanda de
eléctricos* energia petréleo

se espera que formen 01,1 TWh seria el efecto 0 0,5 Mt seria el descenso
parte del parque espaiiol en elcrecimiento de la esperado de la demanda
hacia 2030, lo que demanda total de energia de combustibles fésiles
supondria un 4% del total en Espana

*30% BEV, 70% PHEV

;Y cuanto reducird el VE las emisiones de CO2**
comparado con mi coche antiguo?

& ) () @

NORUEGA ESPANA CHINA MUNDO
~ 100% de fuentes ~ B60% de fuentes ~ 30% de fuentes ~ 35% de fuentes
neutrales en CO2 neutrales en CO2 neutrales en CO2 neutrales en CO2
-45%

-55%

-75%

-99%

** Sélo emisiones en conduccion.

M Fuente: Andlisis Cepsa
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TABLAS DE DATOS
Mundial

Total TACC en 15 afios (%)

TACC en 5 afios (%)

20000 2015® 2020 2025 2030 2000-15 2015-30

1. Demanda total de
energia primaria

2015-20 2020-25 2025-30

TPED
( ) Mundial (Mtoe) 10.100 13.800 14.700 15.550 16.200 2,1% 11% 1,3% 11% 1,0%
1.1 Por Region
(Mtep)
Consumidores
China 1130 3100 3.450 3.850 4.200 7,0% 2,0% 2,2% 2,2% 1,8%
India 440 1100 1250 1.450 1.600 6,3% 2,5% 2,6% 3,0% 2,0%
Resto de Consumidores 680 1170 1200 1270 1.340 3,7% 0,9% 0,5% 1,1% 1,1%
Energizantes
Oriente Medio 400 800 900 1.010 1.100 4,7% 2,1% 2,4% 2,3% 1,7%
Latinoamérica 620 870 900 920 930 2,3% 0,4% 0,7% 0,4% 0,2%
Africa 510 750 850 930 1.030 2,6% 2,1% 2,5% 1,8% 2,1%
Comunidad de Estados g5 7595 1100 1120 1150 11%  0,4% 02% 04%  05%
Independientes
Reguladores
Estados Unidos ~ 2.340 2150 2200 2.220 2.200 -0,6% 0.2% 0,5% 02% -0,2%
Europa 1930 1750 1.850 1.800 1.700 -0,7%  -0,2% 11% -05% -1L1%
Resto de Reguladores 1130 1.020 1.000 980 950 -0,7%  -0,5% -0,4% -0,4% -0,6%
1.2, Por tipo de
combustible principal
(Mtep)
Petréleo®  3.700 4.380 4.560 4720 4.760 0,5% 0,6% 0,8% 0,7% 0,2%
Gas Natural  2.090 2960 3.310 3.660 3.960 1,8% 2,0% 2,3% 2,0% 1,6%
Carb6on® 2300 3.850 3.850 3.840 3.810 01% -01% 00% -01% -02%
Energia Nuclear 680 640 790 900 930 2,5% 2,5% 4,3% 2,6% 0,7%
Energias Renovables ¥  1.330 1970 2190 2430 2.740 2,2% 2,2% 2,1% 2,1% 2,4%
Edlicay Solar 7 92 190 330 520 122%  12,2% 156% 11,7% 9,5%
1.3 Por tipo de
combustible principal
(% total)
Petréleo®  36,6% 31,7% 31,0% 30,4% 29,4% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Gas Natural  20,7% 21,4% 225% 235% 24,4% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Carbon®  228% 279% 26,2% 24,7% 23,5% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Energia Nuclear 6,7% 4,6% 5,4% 5,8% 57% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Energias Renovables ¥ 13,2%  14,3% 149% 156% 16,9% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Edlicay Solar 0,1% 0,7% 1,3% 2,1% 3,2% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Total TACC (%) TACC en 5 afios (%)
20000 2015® 2020 2025 2030 2000-15 2015-30 2015-20 2020-25 2025-30
2. Emisiones de CO:
relacionadas con la
energia
Mundial
) 23.200 34.000 34.830 35.600 36.100 26%  0,4% 0,5% 0,4% 0,3%
(kilotoneladas de CO-)
2.1 Por region
(kilotoneladas de CO2)
Consumidores
China 3360 9.290 9.800 10.300 10.590 7,.0% 0,9% 11% 1,0% 0,6%
India 1.040 3.390 3.700 3.900 4.130 8,2% 1,3% 1,8% 1,1% 1,2%
Restode )49y 3050 3150 3250 3.300 71%  0,5% 06% 06% 03%
Consumidores
Energizantes
Oriente Medio 1.040 1.900 2100 2.300 2.370 4,1% 1,5% 2,0% 1,8% 0,6%
Latinoamérica 1.280 1.940 1.930 1.920 1.900 2,8% -0,1% -0,1% -0,1% -0,2%
Africa 770 1.330 1.500 1.750 1.990 3,7% 2,7% 2,4% 3,1% 2,6%
Comunidad de Estados o5 5300 9300 2360 2.380 01%  0.2% 00% 05%  0.2%
Independientes
Reguladores
Estados Unidos  5.360 5.000 4.900 4.800 4.730 -05% -0,4% -0,4% -0,4% -0,3%
Europa 4360 3.400 3.300 3.170 2.950 -1,6%  -0,9% -06% -08% -lL4%
Resto de Reguladores  2.650 2.400 2150 1.850 1.760 -0,7%  -2,0% -22%  -3,0% -1,0%
2.2 Por tipo de
combustible principal
(kilotoneladas de COz)
Oil  9.880 11.600 11.807 12.033 12.150 1,1% 0,3% 0,4% 0,4% 0,2%
Naturalgas  4.520 6.900 7.732 8.508 9.300 2,9% 2,0% 2,3% 1,9% 1,8%
Coal 8.800 15.500 15.290 15.059 14.650 3,8% -0,4% -03% -0,3% -0,5%




TABLAS DE DATOS
Mundial

Total TACC (%) TACC en 5 afios (%) Total TACC (%) TACC en 5 afios (%)
2000% 2015% 2020 2025 2030 2000-15 2015-30 2015-20 2020-25 2025-30 2000® 2015® 2020 2025 2030 2000-15 2015-30 2015-20 2020-25 2025-30
3. Generacion de 4. Demanda de
energia Liquidos
Mundial (twh) 15.400 23.900 26.870 30.520 35.100 3,0% 2,6% 2,4% 2,6% 2,8% Mundial © (Mbpd) 7 95 100 104 105 14%  0,7% 1,0% 0,8% 0,2%
3.1 Por region (twh) 4.1 Por region (Mbpd)
Consumidores Consumidores
China 1.340 5540 6.880 8.560 10.670 9,9% 4,5% 4,4% 4,5% 4,5% China 4,8 12,0 14,0 16,0 171 6,3% 2,4% 3.1% 2,7% 1,3%
India 550 1360 1.820 2470 3.390 6,2% 6,3% 6,0% 6,3% 6,5% India 2,3 4.4 5,5 70 8,2 4,4% 4,3% 4,7% 4,9% 3,.2%
Resto de Consumidores 730 1.370 1630 1920 2.250 4,3% 3,4% 3,5% 3,3% 3,2% Resto de Consumidores 57 8,2 8,9 10,0 10,6 2,5% 1,7% 1,7% 2,4% 1,2%
Energizantes Energizantes
Oriente Medio 460 1120 1.260 1.420 1.590 6,1% 2,4% 2,4% 2,4% 2,3% Oriente Medio 5,0 8,7 10,0 10,6 11,1 3,8% 1,6% 2,8% 1,2% 0,9%
Latinoamérica 1.000 1.640 1.740 1.850 1.960 3,4% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% Latinoamérica 73 9,3 9,6 9,8 9,9 1,6% 0,4% 0,6% 0,4% 0,2%
Africa 440 750 900 1110 1.390 3,6% 4,2% 3,7% 4,3% 4,6% Africa 2,5 4,0 49 57 6,6 3,2% 3,4% 41% 31% 3,0%
Comunidad de Estados ) 554 1500 1600 1700 1800 12%  12% 13%  12%  11% Comunidad de Estados 55,5 39 37 3 09% -0.7% -05% -10% -05%
Independientes Independientes
Reguladores Reguladores
Estados Unidos  4.030 4.370 4590 4.830 5.160 0,5% 11% 1,0% 1,0% 1,3% Estados Unidos 19,4 19,3 19,0 18,8 17,5 00% -0,7% -03% -02% -14%
Europa 3390 3750 3.900 4.060 4.230 07%  08% 0,8% 0,8% 0,8% Europa 15,8 14,7 14,5 13,4 12,1 -05%  -1,3% -03% -16% -2,0%
Resto de Reguladores 2,210 2.500 2550 2.600 2.660 08%  04% 0,4%  0,4% 0,5% Resto de Reguladores 10,7 10,4 9,7 9,0 83 -02%  -1,5% -14%  -1,5%  -1,6%
fi::c;r(c‘:’/eo? taje por 4.1 Por sector (Mbpd)
Petréleo 7,9% 4,4% 3,3% 2,2% 1,2% -1,0%  -6,0% -31% -54% -9,4% Transporte 39,7 53,9 58,6 61,6 63,4 2,1% 1,1% 1,7% 1,0% 0,6%
Gas Natural  179% 229% 23,5% 23,7% 24,0% 4,7% 2,9% 2,9% 2,8% 3,1% Petroquimica 8,0 11,4 12,9 15,3 16,5 2,4% 2,5% 2,5% 3,5% 1,5%
Carbén  389% 38,4% 36,5% 34,0% 30,2% 2,9% 1,0% 1,4% 1,1% 0,4% Industrial 14,1 15,0 14,4 14,0 12,3 0,4% -1,3% -08% -06% -2,6%
Energia Nuclear  16,8% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% -0,1% 2,6% 2,4% 2,6% 2,9% Edificios © 9,8 10,0 10,1 10,1 10,1 0,1% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0%
Energias Renovables  18,6% 23,7% 26,0% 29,4% 33,9% 4,7% 51% 4,3% 51% 5,8% Edificios 54 4,7 4,0 3,0 2,7 -09% -3,6% -32% -56% -21%
Edlica 0,2% 3,5% 5,5% 8,0% 11,2% 24,8% 10,9% 122% 10,6% 10,0% 4.1 Por producto
Solar 0,0% 1,0% 2,0% 3,8% 6,1% na, 157%, 170% 171% 12,9% (Mbpd)
Hidroeléctrica  17,0% 16,3% 157% 148% 14,0% 2,7% 1,6% 1,6% 1,4% 1L7% Gasoleo 20,2 29,2 316 34,3 34,5 2,5% 11% 1,6% 17% 0,1%
Otras renovables 1,4% 2,9% 2,8% 2,7% 2,6% 8,3% 1,9% 1,9% 1,7% 2,0% Biodiésel 0 0,6 0,8 0,9 0,9 n.a. 2,7% 1,9% 0,8% 0,0%
Gasolina 19,8 24,1 25,5 26,0 26,2 1,3% 0,6% 1,1% 0,4% 0,2%
Biogasolina 0,3 1,3 19 2,0 2,0 12,3% 2,9% 79% 1,0% 0,0%
Jet 6,5 6,2 72 78 8,2 -0,3% 1,9% 3,0% 1,6% 1,0%
Fuel 10,6 72 6,0 5,0 4,6 -25%  -2,9% -36% -3,6% -1,7%
Nafta 4,2 5,6 6,5 74 8,3 1,9% 2,7% 3,0% 2,6% 2,3%
LPG 6,3 81 8,4 8,6 88 17%  0,6% 0,7% 0,5% 0,5%
Etano 15 33 39 4,6 5,0 5,4% 2,8% 3,4% 3,4% 1,7%
Otrosproductos 74 333 109 103 94 24%  -12% 07%  11%  -18%

pesados ©




TABLAS DE DATOS
Mundial

Total TACC (%) TACC en 5 afios (%) Total TACC (%) TACC en 5 afios (%)

2000" 2015® 2020 2025 2030 2000-15 2015-30 2015-20 2020-25 2025-30 2000® 2015® 2020 2025 2030 2000-15 2015-30 2015-20 2020-25 2025-30

5. Suministro de

6. Demanda de

Liquidos Gas natural
Suministro r?&?;:;s; 77 95 100 104 105 1'5% 0’7% 1v0% 0,8% 0’2% Mundial ®2 (TCf) 86,2 123 137 151 165 2,4% 2,0% 2,2% 2,0% 1,7%
5.1 Por producto 6.1 Por region (Tcf)
(Mbpd)
Petrdlec 755 911 953 990 997 14%  06% 09% 08% 01% Consumidores
hi 12, 17, 20, 153%  7,5% 120%  7.2% 3%
Crudo 59,6 755 784 804 795 15%  0,3% 07% 05% -02% China 08 6.8 0 0 0.0 5:3% 5% 0% 6 33%
Indi 10 18 2,8 48 5,6 40%  7,9% 92% 11,4%  31%
Condensados 5,8 7.4 8,1 91 100 16%  2,0% 19%  2,3%  19% nela i i ° i i
o Resto de Consumidores 4,4 12,3 13,2 14,2 15,6 71% 1,6% 1,4% 1,5% 1,9%
Liquidos de Gas natural 91 8,2 8,8 9,5 10,2 -0,7% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% . .
nergizantes
AJ:;Tp‘:g;::ﬁ:‘;:;‘;'ﬁj 18 2,0 2,2 2,3 24 07%  12% 19% 12%  05% Oriente Medio 61 162 180 195 226 6,7%  22% 21%  16%  3,0%
i Ari 0 0 -1 0o 0 0
Biocombustible 10 18 25 27 29 40%  32% 68%  12%  18% Letineamérica 46 84 80 90 101 A% L2% LO% o 24%  2.3%
Botroleo o Africa 2,0 47 5,5 6,5 9,1 59%  4,5% 32%  3,4%  7.0%
. 13 75 93 102 110 12,4%  2,6% 44%  19%  15% .
convencional Comunidad de Estados g5 9594 935 240 245 09%  0,7% 13%  04%  04%
52p ) a Independientes
. Or paises clave
(Mbpd) P Reguladores
, Estados Unidos 235 265 290 300 307 08%  1,0% 18% 07%  05%
Estados Unidos 79 127 143 147 148 32%  1,0% 08% 02%  0,0%
_ ) Europa 71 169 180 190 195 01%  1,0% 13% 11%  05%
Arabia Saudi 93 121 128 137 138 18%  09% 04% 04%  0,0%
i Resto de Reguladores 75 7.4 7.0 7,0 6,9 -01% -0,5% -1,1% 00% -0,3%
Irén 65 11,0 108 109 109 3,6%  0,0% -01% 00% 0,0%
Irak 3,8 3,6 43 45 4,6 0,4%  16% 12% 03%  01%
Canadé 2,6 41 45 47 4,8 31%  1,0% 06% 03% 02%
Emiratos Arabes Unidos 27 44 5,2 5,3 5,5 32%  1,6% 12% 01%  0,3%
Brasil 2,6 3,7 40 42 4,2 24%  0,8% 05% 03% 00%
México 13 2,6 3,0 3,6 3,7 LT%  2,4% 10%  12%  02%
Venezuela 3,5 2,6 2,5 2,8 31 20%  12% -03% 08% 07%
Nigeria 3,2 2,6 21 2,2 2,3 1,4%  -0,9% 16% 05%  02%
Kazajistan 2,2 2,3 21 2,3 24 03%  0,3% -07% 07%  03%
Resto del Mundo 0,7 17 2,3 2,5 2,6 6,2%  2.7% 20% 06% 01%
Subtotal OPEP 29,2 27,8 274 276 271 01% -02% -01% 00% -0,1%
Subtotal NO-OPEP  41%  41%  41%  42%  42% 0,0%  0,2% 00% 02%  0,0%
Subtotalnon-OPEC ~ 59%  59%  59%  58%  58% 00% -01% 00% -01%  0,0%




TABLAS DE DATOS

Espana @

1. Demanda
energética principal
en Espaiia (TPED)

Total TACC (%)

TACC en 5 afios (%)

2000® 2015® 2020 2025 2030 2000-15 2015-30

2015-20 2020-25 2025-30

Espafia (ktoe) 120.900 118.700 124.000 122.600 118.300 -01% 0,0% 09% -02% -0,7%
1.1. Por tipo de
combustible principal
(ktoe)
Petréleo® 62.500 53.700 57.200 57.100 55.300 -1,0% 0,2% 1,3% 0,0% -0,6%
Gas Natural 15.000 23.400 24.500 25.100 25.400 3,0% 0,5% 0,9% 0,5% 0,2%
Carbén 20.500 13.600 9.600 5.200 600 -2,7% -18,8% -6,7% -115% -351%
Energia Nuclear 16.200 14.400 14.900 14.900 14.600 -0,8% 0,1% 0,7% 0,0% -0,4%
Energias Renovables®  6.700 13.600 17.800 20.300 22.400 4,8% 3,4% 5,5% 2,7% 2,0%
Porcentaje de las
Renovables en 55% 115% 144% 16,6% 18,9% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Toneladas de TPED (%)
2. Demanda
energética final en
Espaiia (TFED)
Espaiia (ktoe) 79.900 80.600 84.800 84.100 81.000 0,1% 0,0% 1,0% -02% -0,7%
2.1. Por sector (ktoe)
Transporte 33.200 33.800 36.500 35.600 33.200 01% -0,1% 15% -05% -1,4%
Industrial  25.380 18.900 19.100 19.100 18.900 -1,9% 0,0% 0,2% 0,0% -0,2%
Residencial 11.200 14.900 15.500 15.500 15.100 1,9% 0,1% 0,8% 00% -0,5%
Servicios  6.700 10.000 10.700 10.900 10.800 2,7% 0,5% 1,4% 0,4% -0,2%
Agricultura, Fyogisstj'; 2570 2500 2500 2500 2.500 02%  0,0% 00% 00%  00%
Otros® 850 500 500 500 500 -3,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.2. Por tipo de
combustible (ktoe)
Productos petroliferos  46.300 41.200 41.900 40.000 36.500 -0,8% -0,8% 0,3% -0,9% -1,8%
Gas natural  12.150 13.400 14.300 15.200 15.800 0,7% 1,1% 1,3% 1,2% 0,8%
Carbdn 1.780 1300 1.100 800 600 -21%  -5,0% -33% -62% -56%
Electricidad 16.200 19.400 20.400 20.600 20.500 1,2% 0,4% 1,0% 02% -0,1%
Biomasa & Otros®  3.470 5300 7100 7500 7.600 2,9% 2,4% 6,0% 1,1% 0,3%
Porcentajede  gqo. 1530 188% 232%  27,0% na. na. na. na. na.

Renovables en TFEC ©

Total TACC (%) TACC en 5 afios (%)
2000® 2015® 2020 2025 2030 2000-15 2015-30 2015-20 2020-25 2025-30
3. Generacion
energética en
Espaiia (twh)
Espafia (twh) 204 267 279 282 281 1,8% 0,3% 0,9% 02% -01%
3.1 Por fuente (twh)
Petréleo 13,3 6,7 5,6 4,2 2,8 -45%  -57% -35% -56% -7,8%
Gas Natural 20,8 55,4 55,2 53,1 51,2 6,7% -0,5% -01% -08% -0,7%
Carbdn 73,6 53,2 370 18,7 0,0 -2,1% -100,0% -7,0% -12,8% -100,0%
Energia Nuclear 59,6 55,3 571 57,2 56,1 -0,5% 0,1% 0,6% 00% -0,4%
Energias Renovables © 36,7 96,4 124,1 148,8 170,9 6,6% 3,9% 5,2% 3,7% 2,8%
Edlica n.a. 48,5 70,2 90,6 109,5 n.a. 5,6% 7.7% 5,2% 3,9%
Solar n.a. 13,3 15,8 17,9 19,6 n.a. 2,6% 3,5% 2,5% 1,8%
Hidroeléctrica 30,4 28,2 31,2 331 34,5 -0,5% 1,4% 2,0% 1,2% 0,8%
Otras renovables n.a. 6,4 6,9 72 73 n.a. 0,9% 1,5% 0,9% 0,3%
4. Demanda de
productos petroliferos
en Espaia
Espafia (Mtons) 66,1 56,1 59,7 56,5 514 -11%  -0,6% 13% -11% -19%
4.1 Por producto
(Mtons)
Gasdleo 26,1 29,8 32,8 29,4 24,9 09% -1,2% 19% -22% -3,3%
Biodiésel 0 0,7 21 19 16 na, 5,7% 246% -20% -3,4%
Gasoline 85 4,7 52 6,1 6,7 -3,9% 2,4% 2,0% 3,2% 1,9%
Biogasolina 0 0,3 05 07 07 na, 5,8% 10,8% 7,0% 0,0%
Gasolina de aviacion 4,3 55 6,5 6,7 6,7 1,7% 1,3% 3,4% 0,6% 0,0%
Gasolina 119 8,2 79 7,6 70 -25%  -1,0% -0,7% -08% -16%
Nafta 4,9 16 13 13 1,3 72%  -1,4% -4,1% 0,0% 0,0%
GLP 2,5 2,0 2,4 2,2 2,0 -1,5% 0,0% 37% -1L7% -19%
Asfalto 19 09 0.7 0,7 0,7 -49%  -1L7% -4,9% 0,0% 0,0%
Lubricantes 0,5 0,4 0,4 0.4 0.4 -1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Coque 4,3 2,7 2,5 21 17 -31%  -3,0% 1,5%  -3,4% -4,1%
Otro® 12 0,3 0 0 0 -8,8% n.a. n.a. n.a. n.a.
4.2 Por sector
(Mtons)
Transporte 37,8 40,6 451 43,4 39,8 05% -01% 21% -08% -17%
Carretera 25,4 26,4 29,5 27,8 24,6 03% -0,5% 22% -12%  -2,4%
Navegacion nacional 1,4 0,4 0.4 0.4 0,4 -8,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Navegacion internacional 6,2 8,2 8,6 8,4 8,0 19% -0,2% 1,0% -0,5% -1,0%
Ferroviario 4,3 5,5 6,5 6,7 6,7 1,7% 1,3% 3,4% 0,6% 0,0%
Petroquimico 05 01 01 01 01 -10,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Petrochemical 55 2,4 2,3 2,3 2,4 -5,4% 0,0% -0,8% 0,0% 0,9%
Industrial ® 8,9 37 37 3,5 33 -57% -0,8% 00% -11% -12%
Residencial 3,8 2,9 2,6 2,1 16 -1,8%  -3,9% -22%  -42%  -5,3%
Servicios 17 10 1,0 10 09 -35%  -0,7% 0,0% 00% -21%
Agricultura, Fyo;ees;’f; 2 18 18 18 18 07%  0,0% 00% 00% 00%
Energia 6,4 37 3,2 2,4 16 -36%  -54% -29% -56% -7.8%
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A. Tablas mundiales
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Informacidn histdrica segun IHS Markit y datos IEA de "World Energy Balances" ©
OECD/IEA 2015, www.iea.org/statistics, Licencia: www.iea.org/t&c; y modificado por
CEPSA

Petrédleo incluye todos los liquidos excepto los biocarburantes, y ademas abarca los
liquidos consu- med como materia prima petroquimica

Comprende carbén consumido como materia prima petroquimica

Incluye biocarburantes liquidos

Emisiones energéticas solo comprenden aquellas emisiones de CO2 procedentes de
la combustién de combustibles fésiles para fines energéticos

Incluye liquidos de gas natural (Etano, propano y butano), procedentes de la produc-
cion de gas natural

Abarca otros usos no energéticos como los asfaltos y lubricantes

Edificios comprenden los residenciales (hogares) y los que tienen fines comerciales
o publicos como oficinas, centros comerciales, hospitales, entre otros

Engloba productos como coque de petréleo y asfaltos

Consumo de gas natural seco. Los liquidos de gas natural no estan incluidos

No convencionales incluyen "shale oil", "tight oil" y arenas bituminosas de Canada
El ajuste de las ganancias en el procesamiento consiste en el crecimiento volumétrico
de productos petroliferos en comparacion con el crudo debido a su menor densidad

B. Tablas Espana
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Datos histdricos de Cores, Eurostat y Red Eléctrica Espafola

Petrdleo incluye todos los liquidos salvo los biocarburantes

Incluye biocarburantes

Engloba solo usos energéticos

Comunicado como "no especificado". No asociado a ningun uso energético final
Engloba el porcentaje de consumo de electricidad que se genera de las renovables
Para el afio 2000, no existen datos independientes para la energia edlica, solar y
otras renovables. Estan todas agrupadas como "otras fuentes renovables"
Productos no identificados. Se han nombrado como "otros productos petroliferos!
Incluye asfaltos y lubricantes

AFF y otros. Otros no son usos que se hayan comunicado. Representan una deman-
da muy pequefa de productos petroliferos, alrededor de 0,1 millones de toneladas

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

EN EL MUNDO
Consumidores Energizantes Reguladores
China Sur asiatico Estados Unidos
India Latinoamérica Europa
Rest of consumers América del Sur Unidn Europea
Sureste asiatico México (incluida Gran Bretafia)
Sur asiatico América Central Turquia
El Caribe Noruega
Islandia
Africa
Norte de Africa Resto de Reguladores
Zona Subsahariana Asia (Organizacion para

la Cooperacidny el De-

Este de Africa o
sarrollo Econdmico)

Sudafrica i
Japon

K L
Comunidad de Estados orea del Sur

Independientes Taiwan
Rusia Singapur
Kazajistan Australia
Otros Nueva Zelanda
Otros
Canada



GLOSARIO

Acrénimos
bn Miles de millones
CAGR Tasa de crecimiento anual compuesto
CDN Contribuciones determinadas a nivel nacional
GLP Gas Licuado de Petréleo
GNL Gas Natural Licuado
Gt Toneladas giga
Mbpd Millones de barriles por dia
mn Millones
Mtoe Millones de toneladas de petréleo equivalente
PIB Producto Interior Bruto
TCF Trillones de pies cubico

Cepsa Energy Outlook 2030 incluye un trabajo de benchmark que compara
otras perspectivas. Lo que destaca del andlisis realizado por Cepsa es el
prondstico que hace sobre la alta penetracidn de las energias renovables que,
junto con una mayor desaceleracién en la demanda de energia, conduce a una
menor proyeccion de emisiones.

Metodologia CEO 2030

El trabajo prospectivo de Cepsa para 2030 se basa en un andlisis tridimensional:
sector final (transporte, industria, edificios y petroquimica), fuente de energia
(petrdleo, gas, electricidad, carbdn, biomasa) y desglose regional (Reguladores,
Energizantes y Consumidores). Estos elementos constituyen una tasa de creci-
miento compuesta (2015-2030)

Para entender cdmo esta evolucionando la demanda de energia, la tasa anual de
crecimiento compuesta (CAGR) se compone de tres factores: actividad, eficien-
ciay sustitucion.

Para mas informacion:

Cepsa - Direccion de Comunicacion
comunicacion@cepsa.com

Tel: (34) 91 337 62 02
www.cepsa.com
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