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INTRODUCCION

Es un momento de cambio y
transformacién como Unica constante,
pero también de incertidumbre para
profesionales y empresas. Vivimos los
mayores retos de la historia reciente de Ia
humanidad tanto en lo social, como en lo
econdémico y lo climatico. En este contexto,
‘Las Moléculas Verdes: la inminente
revolucion del mundo del empleo en
Europa’ emerge para dimensionar la
oportunidad que se nos presenta y ofrecer
una guia de accion.

Este texto pretende cuantificar con
exactitud el emplazamiento, calidad y
composicién de los empleos que generara
la transicion energética impulsada por

las moléculas verdes (hidrégeno verde,
biocombustibles...); y también desglosa
las medidas que profesionales, empresas e
instituciones publicas pueden poner ya en
marcha, de manera individual o colectiva.
Es necesaria una accién conjunta para
aprovechar todo el potencial econémico
que la transicion energética supone para la
Union Europea y Reino Unido.

Los préximos dos afios, hasta 2025, son
cada uno de ellos un momento clave

para que se alcance el escenario previsto
para 2040. De esta forma, ‘Las Moléculas
Verdes' se convierte una llamada a la accion
inmediata y coordinada para lograr en 1/
afios el marco mas optimista posible. Este
texto también trasciende de las fronteras
de la energia y del empleo, y enuncia

un tejido de desafios y oportunidades
entrelazados, elevando la transicion
energética a transformacion global.

El trabajo sigue una légica sencilla que
busca aportar ideas inmediatas al lector.
Comenzamos con una vision cuantitativa

global, examinando como los diferentes
paises seleccionados (Espafia, Francia,
Portugal, Alemania, Paises Bajos, Italia y
Reino Unido, ademas de Europa de los 27
de forma agregada) abordan el reto de la
transicion energética a partir del hidrogeno
verde y los biocombustibles, y como ésta
se relaciona con el empleo en 2023, 2030
y 2040.

Posteriormente, se afiade un analisis
cualitativo que profundiza en los retos y
oportunidades que afronta la sociedad
en su conjunto, y por supuesto también
empresas, individuos y organismos
publicos de forma individual. Hablaremos
de brechas de talento, necesidades
formativas, movilidad laboral... y

de cuestiones tan concretas como

el envejecimiento poblacional, la
convergencia de la mujer en el mundo
del empleo y las skills indispensables
para prosperar en la era de la inteligencia
artificial y la sostenibilidad.

Finalmente, ‘Las Moléculas Verdes’ ofrece
un decalogo de sugerencias u hojas de ruta
para aprovechar la oportunidad y reducir
los riesgos identificados. Todo ello, bajo Ia
idea de que empleo y transicidn energética
no son antagdnicos, sino elementos del
mismo binomio multiplicador.

Cada capitulo del informe es una pieza

de este puzle y una invitacion al dialogo
global sobre cémo la transicion energética
esta ya redefiniendo nuestras vidas y
nuestras carreras, las economias europeas
y su competitividad. Este documento es
un anticipo de la capacidad humana para
adaptarse y evolucionar en un mundo en
constante cambio. Es un vagon hacia un
presente mas sostenible.
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RESUMEN EJECUTIVO

“Las Moléculas Verdes: la inminente
revolucion del mercado del empleo

en Europa”, elaborado por Cepsa 'y
ManpowerGroup, analiza el impacto laboral
que esta nueva industria de energias
sostenibles tendra en Europa hasta

2040, asi como las skills, conocimientos y
aptitudes de los profesionales que ocupen
los empleos generados.

m El estudio sefiala que la inversion en
moléculas verdes impulsa no solo la
transicion energética europea, sino
también contribuyen a la creacién de
empleo y, por tanto, al crecimiento
economico. Las skills mas demandadas
en 2040 varian respecto a 2023, como
también la tipologia de ocupaciones, por
lo que anticipariamos una actualizacion
-si no revolucién- en el mercado del
empleo.

¢ Laindustria de las moléculas verdes
dgenerara entre 1,7 y 2 millones de
nuevos empleos directos, indirectos
e inducidos apareceran en la Europa
de los 27 y Reino Unido.

- Cada afio se generaran de media
101.000 empleos relacionados con
el sector en UE-27 y Reino Unido,
a un ritmo del 23% (TCAC).

¢ EIPIB de la zona analizada
aumentaria hasta en 145.000
millones en 2040 respecto a 2023,
lo que significaria un incremento
medio anual de 8.500 millones de
euros.

o En Espafia, este sector aportaria
15.600 millones de euros mas al PIB
en 2040. Esto supondria un 1%
incremental respecto al PIB de 2022.

- La suma del impacto econémico
en los proximos 17 afios,
como consecuencia del nuevo
paradigma energético, podria
alcanzar el acumulado de 1,3

billones de euros en Europay
Reino Unido (similar al 8% del PIB
de UE-27 en 2022), a un ritmo del
22% anual (TCAC).

m Espana: lider en creacion de empleo

derivado de moléculas verdes en 2030
y 2040

e Las 116.000 nuevas posiciones en
Espafia en 2030 supondrian el 18%
de toda la region analizada.

* En 2040, Espafia podria generar
181.000 posiciones, seguida de Reino
Unido (173.000), Alemania (145.000)
y Francia (105.000). El dato espaiiol
supone el 11% del total de empleo
generado a nivel europeo.

m Laeconomia de las moléculas verdes

es un impacto tractor para toda

la cadena de valor productiva. La
economia de las moléculas verdes
genera mucho mas empleo y valor
economico al resto de sectores

e industrias que a la puramente
energética. El 88% de los nuevos
empleos generados por el hidrégeno
verde y los biocombustibles a 2040
surgen en el sector servicios y comercio,
en el industrial, la construccién o la
educacion.

e EI12% de los 1,7 millones de
nuevos empleos estara en el sector
energético.

* Sus empresas proveedoras sumaran
hasta un 44,3% de los nuevos
empleos, considerados todos ellos
indirectos.

e Finalmente, el 43,7% restante de
nuevos empleos se repartiran por
el resto de la cadena de valor:
transportede viajeros, comercio,
movilidad individual, consumo
energético de los hogares, etc.




¢Como sera este nuevo empleo?

m El 54,5% de los nuevos empleos en 2040
requeriran Green Skills.

 Espafia (55,4%), seguida de lItalia
(54,8%) y Reino Unido (54,6%) son
los paises donde las competencias
verdes tienen mayor relevancia para
las posiciones que se crearan en
2040.

* Sin embargo, son también los que
mas desajuste tienen que cubrir
entre las competencias actuales y las
futuras: Italia, 2,8 puntos; Espafia, 2,6
puntos; Alemania, 2,2 puntos; Paises
Bajos, 1,8 puntos; Portugal, 1,7 puntos;
Reino Unido, 1,4 puntos; y Francia, 1,1
puntos basicos.

m Los nuevos empleos generados por
la economia de las moléculas verdes
marcan el camino para la incorporacion
de la mujer en sectores profesionales
tradicionalmente masculinos.

* Elritmo de incorporacion de las
mujeres europeas y de Reino Unido
duplica al de los hombres en la
década 2030-2040. En el caso del
empleo directo espafol, este ritmo
es hasta 20 puntos superior al de los
hombres.

* En 2040, el porcentaje de mujeres en
empleos directos podria superar al
de hombres en algunos paises como
Espafia (51%) e Italia (50,7%).

» No obstante, el periodo analizado es
demasiado breve como para observar
un cambio en la representatividad de
la mujer en el conjunto del empleo
asociado a las moléculas verdes: se
mantiene en el 37%, frente al 63% de
hombres en la Union Europea.

m Reto pendiente: atraer alos mas
jovenes.

* La edad media actual de los
profesionales del sector energético
es de 43 afos.

« En 2030, casi el 60% de los
profesionales que ocupan los
empleos de la economia del
hidrogeno y los biocombustibles
tiene mas de 40 aios. Un 10%
supera los 60 afos de edad.

e En 2040 empezamos a ver cierto
relevo en el empleo, con un
crecimiento de 3 puntos en la
participacion de jovenes menores de
39 anos, que suman el 43% de los
profesionales.

m Crece la demanda de profesionales
técnicos. Sélo 20 ocupaciones
copan 8 de cada 10 nuevos empleos
generados: son fundamentalmente
puestos técnicos de nivel medio y
superior.

* En los préximos 17 afios crecera la
demanda de cientificos e ingenieros
de nivel medio y alto, electricistas,
directores de administracion y
comerciales, peones de mineria y
construccion, profesionales IT y
operarios de metalurgia y maquinaria.

e Los profesionales que quieran
aprovechar uno de los 1,7 millones
de nuevos empleos han de estar
formados en alguna o varias de
las competencias necesarias para
desempenfiar estas ocupaciones. A
la vez, es necesario movilizar a los
profesionales de ocupaciones que
perderdn relevancia para que puedan
reciclarse en otras mas demandadas.

m Un sector eminentemente técnico que
también busca profesionales con soft
skills

* E| 46,6% de las skills mas
demandadas son las tradicionalmente




conocidas como blandas:
Comunicacion, Colaboracién y
Creatividad (25,9%), Competencias
en materia de Informacion, como

el pensamiento analitico y la
documentacion de datos (21,2%) v la
Prestacion de Asistencia y Cuidados,
entendida aqui como proteger

y velar por el cumplimiento de
normas, orientar al equipo y facilitar
informacién y apoyo publico (11,7%).

» La demanda de skills de gestién de
informacion (+2,25 puntos), el trabajo
con ordenadores (+1,21 puntos) y
el trabajo con maquinaria y equipos
especializados (+1,93 puntos) son las
que mas crecen respecto a 2023.

m Estamos en un momento clave para
aprovechar una oportunidad histérica
de generacion de riqueza en la Unidn
Europea y Reino Unido. Como se extrae
de los datos, Europa, y Espafia en
particular, tiene unas condiciones muy
ventajosas de partida para impulsar
la economia y la creacion de empleo
derivada de las moléculas verdes.

A pesar de ello, en 2023 aun no existe
un numero suficiente de profesionales
que puedan llevar a cabo la transicion
energética impulsada por las moléculas
verdes, por lo que se hace necesario
construir talento que fije el valor afiadido
en los emplazamientos donde se prevé
realizar la inversion.

Las alternativas para crear talento son:

» Bien sea de cero, con formacion
especifica en las dreas de mayor
crecimiento y demanda de
profesionales (skilling)

* Bien sea atrayendo a profesionales
con experiencia o conocimientos en
sectores similares (upskilling)

* O através de un proceso de
capacitacion masivo de profesionales
en sectores que decreceran en
cuanto a ofertas de empleo, y que
podrian aprovechar la oportunidad
del hidrégeno verde para mantenerse
empleables (reskilling).

* Para aquellas tareas que se
puedan realizar en remoto, existe
la posibilidad de captar talento
internacional deslocalizado. Sin
embargo, existe el riesgo de que
estas posiciones entren en la
dindmica de sueldos inflacionistas
que vemos actualmente en los
perfiles tecnoldgicos.

¢ Como aprovechar la oportunidad que
traen consigo las moléculas verdes?
10 medidas para aprovechar el potencial
que abre la transicion energética y
cumplir con los objetivos econdmicos,
sociales y laborales.

» Acompasar demanda de profesionales
y oferta de competencias.

* Repensar el sistema universitario.

» Apostar por la formacion profesional
dual.

» Alimentar las formaciones no regladas
y el papel de las empresas como hubs
de talento.

* Apostar por la diversidad.
e Fomentar alianzas publico-privadas.

* Talento sin fronteras, como
oportunidad.

 Divulgacion masiva.

» Atraccion y fidelizacion de talento en
las empresas.

* Una nueva cartografia de skills para
las moléculas verdes.
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ANALI§IS DE LOS PRINCIPALES FACTORES
ECONOMICOS Y SOCIODEMOGRAFICOS

La transicion energética pronostica un crecimiento exponencial en la generacién de
empleo en UE-27 y Reino Unido de 1,7 millones de posiciones en 2040, precedidas de
640.000 en 2030. Cada afio se sumarian de media 101.000 empleos relacionados con el
sector en UE-27 y Reino Unido, a un ritmo medio del 23% (TCAC)".

En torno al 12% son empleos directos que se quedan en el sector energético, mientras
el 44,3%% son indirectos y un 43,7% impacta en el resto de la cadena de valor2.
Ademas, en torno al 40% de los empleos directos corresponden a los biocombustibles, y el
60% restante, al hidrégeno verde.

Empleo 2030 (miles) Empleo 2040 (miles)

Directo  Indirecto Tractor TOTAL Directo  Indirecto Tractor TOTAL

Fig. 1. Proyeccidn de generacion de empleo directo, indirecto y tractor (inducido) impulsado por la inversidn en moléculas
verdes en 2030 y 2040, para UE-27 y Reino Unido. (agregado).

Nota 1. Para la confeccion de este estudio se han tenido en cuenta los datos mds recientes de los diferentes organismos oficiales en cuanto a
prevision de inversiones y gastos, precio del hidrégeno verde o niveles de consumo en los paises analizados. Cualquier actualizacién posterior
a la redaccion de este texto podria alterar la estimacion aqui publicada, por lo que las cifras se han de considerar como orientativas en todo
momento. La bibliografia contempla todas las fuentes consultadas, si bien destacan European Hydrogen Backbone, IRENA, IEA, PWC, FCH,
Eurostat y CEDEFOP,

Nota 2. Distinguimos tres tipologias de empleo: i) el impacto directo es el generado por la propia actividad de las empresas del sector del
hidrégeno verde y los biocombustibles; ii) el impacto indirecto es el generado entre sus proveedores y; iii) el impacto tractor es el que, como
consecuencia de la actividad de los dos anteriores, se genera a lo largo de la cadena de valor posterior, bien sea en sectores dependientes
o usuarios finales. Los porcentajes de peso son muy similares en el periodo analizado: Directo (10,9% y 11,6% respectivamente); Indirecto
(45,3% y 44,5%) y Tractor (43,8% y 43,9% respectivamente).




La transicion energética es una transformacion global con efectos tractores a lo largo
de toda su cadena de valor y sobre el conjunto de la economia. Que el 88% de todos

los empleos generados por la inversion en hidrégeno verde y biocombustibles no esté
directamente en el sector energético dimensiona el gran impacto de la transicion energética
en toda la economia europea y de Reino Unido®.

Impacto del empleo en los principales
sectores (2030-2040) (%)

2030

24,4%

2040

14,4%
o]
a8
B Energia
[ Industria manufacturera
Agua
B Agriculturay mineria
[ Construccion

[ Comercioy Transporte
B Otros servicios

Detalle de impacto en empleo por
sectores (%)

2030 2040

Actividades sanitarias y de
servicios sociales

Educacion
Administraciéon Publica

Actividades administrativas

Actividades cientfficas y
profesionales

Informacién y comunicaciones

Transporte y almacenamiento

Comercio

Construccion

Suministro de agua,
actividades de saneamiento

®| o o © m .~
o NN © - B~

Suministro de energfa
eléctrica, gas...

|

N
S
N

Industria manufacturera

Agricultura, ganaderia y pesca

Fig. 2. Peso del empleo generado por el hidrégeno verde y
biocombustibles en UE-27 y Reino Unido en 2030 y 2040,
por sectores. Se considera de manera agrupada el empleo
directo, indirecto y tractor. Andlisis a partir de datos de
Eurostat.

Fig. 3. Peso del empleo generado por el hidrégeno verde y
biocombustibles en UE-27 y Reino Unido en 2030 y 2040,
por subsectores. Se considera de manera agrupada el
empleo directo, indirecto y tractor. Andlisis a partir de datos
de Eurostat.

Nota 3. En la fase de investigacion sobre el mercado del hidrégeno se han analizado y contrastado los estudios y datos de diversas fuentes
del sector como IEA (International Energy Agency), IRENA (International Renewable Energy Agency), EHB (European Hydrogen Backbone)
0 FCH (Fuel Cells and Hydrogen joint Undertaking), ademds de estudios y planes estratégicos de la Comisién Europea y de los paises

estudiados.




Por paises, Espaiia (116.000), Francia (46.000) y Alemania (39.000) lideran la
generacion de empleo en 2030. Sin embargo, es en la segunda década analizada
cuando Reino Unido notara una aceleracion en la generaciéon de empleo y superara

a Alemania en 2040. Espafia también lidera la creacién de empleo en esta década y
podria generar 181.000 nuevas posiciones, seguida de los britédnicos (173.000), germanos
(145.000) y franceses (105.000).

Creacion de empleo en 2030 (miles, por paises)

amn - q o
SN - IR~
-— -—
Reino Paises
UE-27 Resto Espaitia Francia Alemania Portugal Italia Unido Bajos
+RU UE-27 116 46 39 37 19 19 18
640 346
-——————

Creacion de empleo en 2040 (miles, por paises)
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Reino Paises
e Resto Espaiia Unido Alemania Francia Portugal Italia Bajos
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Fig. 4y 5. Proyeccion de la generacidn de empleo en los paises analizados, en 2030 y 2040. Cifras en millares.




En una perspectiva mas amplia, el ritmo medio de generacién de empleo entre 2023 y
2040 es del 30% (TCAC), con ligeras diferencias entre paises: Reino Unido alcanza un 35%,
frente al 30% de la region o el 28% de Espafia. En términos absolutos, Alemania, con 61.000
nuevos empleos de promedio anual, seria el segundo pais con mayor impacto, por delante
de Reino Unido (54.000) y Francia (53.000).

Cuadro 1. Comparativa por paises seguin su tasa de crecimiento anual y cifra de empleo
promedio (2023-2040)

Promedio anual

Variacion 2030-2040 TCAC empleo (miles)
UE-27 + RU 30% 820
Espaia 28% 10
Francia 30% 53
Portugal 29% 39
Paises Bajos 31% 26
Alemania 32% 61

[talia 31% 28
Resto UE-27 30% 460
Reino Unido 35% 54

Y CQMO SE TRADUCE ESTE CRECIMIENTO DEL MERCADO LABORAL
EN TERMINOS ECONOMICOS?

La suma del impacto econdmico en los proximos 17 afios, como consecuencia del nuevo
paradigma energético, podria alcanzar el acumulado de 1,3 billones de euros en Europa y
Reino Unido (similar al 8 % del PIB de UE-27 en 2022), a un ritmo del 22% anual (TCAC).

El PIB de la zona analizada aumentaria hasta en 145.000 millones en 2040, precedido de
63.850 millones en 2030. Esto significaria un incremento anual de 8.500 millones de euros.

En Espafia, este sector aportaria 15.600 millones de euros mas al PIB en 2040: un
incremento potencial del 1% en el PIB espaiiol respecto a 2022.

Impacto econémico por paises en 2040 (millones de euros)

Reino Paises
Unido Espafia Alemania Francia Bajos Italia Portugal

16.170 15.600 14.160 11.150 7950 5.630 4.320

T T T T —

UE-27 + RU 145.280

Fig. 6. Proyeccidn del impacto econdmico en el PIB de cada pais considerado en el estudio en 2040, y comparativa con el
impacto en el total de la Unidn Europea y Reino Unido. Superaria el 51% de la region.




UN SECTOR CON OPORTUNIDADES LABORALES PARA LAS MUJERES

La representacion de hombres y mujeres en el nuevo empleo generado por el hidrégeno
verde y los biocombustibles se mantiene en una relacién del 37% (mujeres) —63% (hombres)
entre 2030 y 2040. Sin embargo, el ritmo de incorporacion de la mujer al sector entre las
fechas analizadas es hasta cinco puntos superior al del hombre en la region analizada, y
especialmente destacado en los empleos directos (21 puntos superior).

Cuadro 2. Variacion en el nimero de efectivos por tipo de empleo y sexo (2030-2040)

Variacion 2030-2040 hombres mujeres
UE-27 + RU 169,5% 174,2%
Directo 179,6% 201,0%
Indirecto 164,9% 168,7%
Tractor 172,0% 173,4%

Numero de hombres y mujeres en los empleos generados por la economia de las
moléculas verdes

Hombres 404.992 Mujeres 235.474

Total 2030

Hombres 1.091.438 Mujeres 645.618
Total 2040

Fig. 7. Representacion de hombres y mujeres en los nuevos empleos previstos para 2030 y 2040 en UE-27 y Reino Unido,
resultado de la inversién en hidrégeno verde y biocombustibles.

Porcentaje de hombres y mujeres, por empleo en moléculas verdes en 2030 y 2040, en
UE-27 y Reino Unido (%)

2030 2040
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

40,6
9,6

B Directo [ Indirecto M Tractor

Fig.8. Representacion Hombre/ Mujer en los empleos directos, indirectos y tractores, en 2030 y 2040.




Veremos coémo sobresalen las diferencias entre paises. Como apunte, solo anticipar que
las mujeres son mayoria en los empleos directos de Espaiia (51%) y de Italia (50,7%)
en 20404, mientras hay paises con un empleo eminentemente masculino en toda la serie,
como es el caso de Paises Bajos (los hombres ocupan un 66,2%. Francia, por su parte, es
el pais donde mas crece la representacién de la mujer en términos porcentuales con un
incremento del 3% en la década de 2030 a 2040.

Porcentaje de mujeres en el empleo en moléculas verdes en 2030-2040, (% por paises)

M 2030 2040  O= Variacién en puntos porcentuales

2 2
@
[}
I I
|
»
I
U
37,7 42,9 33,6 | 33,8 36,3 | 37,3 34,2 | 35,6 35,9 | 35,8 37,4 | 37,7
Espaia Francia Portugal Paises Alemania Italia Resto Reino

Bajos UE-27 Unido

Fig. 9 Representacidn de mujeres en el empleo generado por las moléculas verdes en Europa y Reino Unido. Comparativa
2030-2040 y variacidn en puntos porcentuales.

Nota 4. Andlisis a partir de las proyecciones de produccidn de European Hydrogen Backbone, proyecciones del LCOH (Levelized Cost of
Hydrogen) de la Comisidn Europea y consultoras independientes, y proyecciones de precio elaboradas por PwC. Se han tenido en cuenta
variables como el precio de la energia renovable por pais y la reduccién del precio de los electrolizadores esperada para los afios 2030 y 2040.




HASTA EL 81% DE LOS EMPLEOS GENERADOS SE REPARTEN ENTRE 20
OCUPACIONES

observamos cémo la gran mayoria de las posiciones de 2040 corresponden a las 20
mayoritarias. Se deduce que los profesionales que quieran aprovechar uno de los 1,7
millones de oportunidades de empleo identificadas han de estar formados en alguna o
varias de las competencias necesarias para desempeiar estas ocupaciones.

En 2040 podria haber unas 225.000 posiciones para profesionales de las ciencias y

de la ingenieria de nivel medio y superior (un12,4%), hasta 154.000 empleos para
profesionales de nivel medio en operaciones financieras y administrativas (un 9,1%),
103.000 para vendedores en toda la zona analizada (un 6,1% del total de empleos) y cerca
de 97.000 posiciones para peones de mineria, construccion o industria manufacturera en
UE-27 y Reino Unido (5,7%). La inversion en moléculas verdes abriria al menos 90.000
nuevas posiciones para profesionales de IT en la regién objeto de este estudio.

Ocupaciones por tipo de empleo, 2040 (%)

Ocupaciones elementales EXI LA 9,2

Operadores de instalaciones y maquinas ensambladores

6,5 8,9 9.4
Oficiles operariosyartesanos de artes mecsrices.. XUy ST W

Agricultores y trabajadores cualificados agropecuarios... I 0,0 03 0,3

Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios... 6,6 9,5 13,0

Personal de apoyo administrativo

Técnicos y profesionales de nivel medio

Directores y gerentes

B Directo B indirecto [ Tractor

Fig.10. Andlisis de las ocupaciones en el empleo generado por el hidrégeno verde y los biocombustibles en 2040, de forma
agregada en Europa y Reino Unido. Proyeccidn atendiendo a datos de Eurostat y ESCO.

LA MISMA DINAMICA DE ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION
EUROPEA

Lo vemos en todos los sectores. En tanto en cuanto la poblacion europea envejece,
asistimos a una prevision de este proceso mas o menos proporcional de todos los sectores,
que sdlo se podra compensar con politicas claras y decididas de empleo. Las empresas
también tienen un papel clave, con iniciativas para atraer talento mas joven.

En el caso concreto del sector que nos ocupa y de la transicion energética en su conjunto,
este dato de envejecimiento no tiene por qué tener un matiz negativo, ya que -como
veremos mas adelante- los perfiles que requiere este cambio de paradigma son mas
experimentados en su mayoria.




En cualquier caso, es importante destacar que la edad media de profesionales en empleos
relacionados con moléculas verdes sera de 43 aiios en 2030 y 42 aiios y 6 meses en
2040, ligeramente inferior a la edad media de los profesionales europeos (44 aios en
2022).

Representacion de los grupos de edad en el empleo de la region analizada, en 2030 (%)

2030

15-24 25-39 40-59 +60
.35 33,22 49,28 10,15

2040

15-24 25-39 40-59 +60

8,12 35,14 46,32 10,42

Fig. 11. Peso porcentual de los distintos grupos de edad en el total del empleo de la regidn analizada, en 2030 y 2040.
Media de edad situada en los 43 afios.

Representacion de los grupos de edad en el empleo, por paises 2030 (%)
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Representacion de los grupos de edad en el empleo, por paises 2040 (%)
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Fig. 12 y 13. Peso porcentual de los distintos grupos de edad en el total del empleo del sector, por paises, en 2030 y 2040
respectivamente.




Si profundizamos en los paises, vemos de nuevo un reflejo de su composicion demografica
que, no obstante, varia ligeramente en la proyeccién a 2040. El grupo de mayores de 40
afios es notablemente superior a la media de la zona en Italia, Espafia y Francia en 2030. De
hecho, el 59% de los profesionales del sector en 2030 tienen mas de 40 afios, y un 10% de
ellos, mas de 60 afios.

En 2040, no obstante, los mayores de 40 bajan 2 puntos en su participacion de esta
piramide demografica sectorial, como consecuencia de una mayor incorporacion de joévenes
menores de 24 y de 39 aflos, y una reduccion de profesionales de entre 40 y 59 afios.

UN SECTOR PARA TECNICOS DE NIVEL MEDIO Y PROFESIONALES
CUALIFICADOS

Casi el 67% de las ocupaciones en los nuevos empleos generados por las moléculas
verdes en 2040 son para profesionales técnicos de nivel medio y oficios, especialistas
en distintos campos, cientificos, etc. Al profundizar en la tipologia de empleo (si directo,
indirecto o inducido/tractor), vemos cémo el empleo directo se nutre fundamentalmente
de profesionales cientificos, técnicos de nivel medio y oficiales u operarios, mientras los
trabajadores de servicios y vendedores destacan mas en el empleo tractor.

Peso de las ocupaciones clave en la region analizada, en 2040 (%)

"' [l Directoresy gerentes

[ Profesionales cientificos e intelectuales

Técnicos y profesionales de nivel medio
[ Personal de apoyo administrativo

2040

\ W

Fig. 14. Andlisis de ocupaciones en el empleo generado por el hidrégeno y biocombustibles en 2040, atendiendo a datos de
Eurostat y ESCO.

[ Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados
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Cuadro 2 Ocupaciones mas demandadas en 2040

Nombre ISCO 2-dig Total Var2023-2040
OC33 Profesionales de nivel medio en operaciones financieras y administrativas 91%
OC21 Profesionales de las ciencias y de la ingenieria 7,3% 3,67
0OC52 Vendedores 6,1%
OC31 Profesionales de las ciencias y la ingenieria de nivel medio 59%
0OC93 Peones de la mineria, la construccidn, la industria manufacturera y el transporte 5,7%
0OC24 Especialistas en organizacién de la administracion publica y de empresas 5,6%
OC25 Profesionales de tecnologia de la informacion y las comunicaciones 5,3%
OC72 Oficiales y operarios de la metalurgia, la construccion mecanica y afines 4,9%
OC74 Trabajadores especializados en electricidad y la elecrotecnologia 4,6%
OC12 Directores administradores y comerciales 4,5%
OC81 Operadores de instalaciones fijas y maquinas 4,0%
OC51 Trabajadores de los servicios personales 3,3%
0OC83 Conductores de vehiculos y operadores de equipos pesados moviles 2,8%
0C43 Empleados contables y encargados del registro de materiales 2,5%
OC71 Oficiales y operarios de la construccion excluyendo electricistas 2,3%
OC13 Directores y gerentes de produccién y operaciones 1,9%
0OC34 Profesionales de nivel medio de servicios juridicos, sociales, culturales y afines 1,8%
OC42 Empleados en trato directo con el publico 1,8%
0OC41 Oficinistas 1,8%
OC82 Ensambladores 1,7%
0OC22 Profesionales de la salud 1,7%
0C44 Otro personal de apoyo administrativo 1,7%
0OC26 Profesionales en derecho, en ciencias sociales y culturales 1,6%
OC91 Limpiadoresy asistentes 1,6%
OC14 Gerentes de hoteles, restaurantes, comercios y otros servicios 1,4%
0OC23 Profesionales de la ensefianza 1,3%
OC75 Operarios y oficiales de procesamiento de alimentos, de la confeccidn, ebanistas,

otros artesanos y afines 1,3%
OC53 Trabajadores de los cuidados personales 1,3%
OC35 Técnicos de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones 1,3%
OC32 Profesionales de nivel medio de la salud 11%
0OC94 Ayudantes de preparacion de alimentos 0,8%
OC11  Directores ejecutivos, personal directivo de la administracién publica y miembros

del poder ejecutivo y de los cuerpos legislativos 0,6%
OC96 Recolectores de desechos y otras ocupaciones elementales 0,6%
OC54 Personal de los servicios de proteccion 0,3%
OC73 Artesanos y operarios de las artes graficas 0,2%
OC61 Agricultores y trabajadores calificados de explotaciones agropecuarias con destino

al mercado 0,2%
OC92 Peones agropecuarios, pesqueros y forestales 0,2%

Fig. 15. Peso de las distintas ocupaciones, por nivel de representatividad en los empleos de nueva generacidn y su variacion respecto a 2023 en puntos
bdsicos. Andlisis teniendo en cuenta datos de Eurostat y ESCO por clasificacion a -2 digitos




UN SECTOR TECNICO, DONDE PREVALECEN LAS COMPENTENCIAS
BLANDAS

Tras las conclusiones del apartado anterior, el lector podria caer en la tentacion de pensar
que los empleos generados al calor de la economia de las moléculas verdes requeriran
fundamentalmente competencias técnicas (o también conocidas como hard). Los datos
demuestran que estaria en un error.

La transicion energética requerira sobre todo soft skills (o blandas, como se las define
habitualmente). Atendiendo a la clasificacion de oficial de la Comision Europea (ESCO,
CEDEFOP), las competencias con mayor demanda en 2040 para los casi 2 millones de
nuevos empleos del sector corresponden a Comunicacion, Colaboracion y Creatividad
(25,9%), Competencias en materia de Informacion, como el pensamiento analitico y la
documentacién de datos (21,2%) y la Prestacion de Asistencia y Cuidados, entendida
aqui como proteger y velar por el cumplimiento de normas, orientar al equipo y facilitar
informacion y apoyo publico (11,7%).

Por supuesto, el peso de estas competencias varia en funcion de si el empleo es directo,
indirecto o pertenece a la clasificacién de tractor, pero la dinamica es bastante similar en
términos generales y en todos los palises.

Peso de los principales grupos de skills en 2040 en Europa y Reino Unido (%)
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. Comunicacién, colaboracién y creatividad
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Prestar asistencia y cuidados
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[ Trabajar con ordenadores

B Manipular y mover
B Construir
[ Trabajar con maquinaria y equipos especiales

Fig. 16. Peso porcentual de los grandes grupos de ocupaciones (ESCO) en los nuevos empleos de la economia del
hidrdgeno y los biocombustibles, en Europa y Reino Unido, en 2040.




Skills mas relevantes, por tipologia de empleo, en UE-27 y Reino Unido, en 2040 (%)
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Fig. 17. Peso relativo de las grandes agrupaciones de Skills (ESCO) en los nuevos empleos de la economia del hidrégeno y
los biocombustibles en 2040, por tipologia de empleo (directo, indirecto, inducido).

Atendiendo a la siguiente tabla, de nuevo 20 competencias copan el 70% de las mas
demandadas en 2040 para el desempeiio de los empleos que generara el hidrogeno
verde y los biocombustibles. Gran parte de ellas se consideran soft skills.

Cuadro 4 Competencias mas demandadas en UE-27 y Reino Unido en 2040 (%)

S3.3  Protegery velar por el cumplimiento 8,55%
S1.2  Actuar como enlace y crear redes de contactos 5,21%
S2.8  Realizar seguimiento, inspeccién y ensayos 4,83%
S2.7  Analizar y evaluar informacion y datos 4,23%
S2.2  Documentar y registrar informacion 418%
S21 Realizar estudios, investigaciones y analisis 3,69%
S4.2  Organizar, planificar y programar trabajo y actividades 3,67%
S4.1 Desarrollar objetivos y estrategias 3,20%
S71 Construir y reparar estructuras 2,92%
S1.5 restar asesoramiento y consultoria 2,82%
S1.6  Promocionar, vender y comprar 2,80%
S4.4  Realizar tareas administrativas 215%
S1.8 Trabajar con otros 214%
S4.3  Asignar y controlar recursos 2,03%
S1.9 Solucionar problemas 1,85%
S5.5  Acceder a, y analizar datos digitales 1,84%
S1.3 Ensefiar y formar 1,69%
S8.6  Utilizar instrumentos y equipos de precision 1,68%
S6.11  Limpiar 1,66%
S113  Escribir y redactar 1,65%
S11 Negociar 1,63%




Finalmente, si atendemos a la variacion entre 2023 y 2040 de las skills mas demandadas,
podemos identificar claramente cudles son donde mayor desajuste hay hoy y por tanto
requieren mas atencién, y cuales van a ser menos demandadas a futuro. En este sentido,
reconducir a profesionales hacia las skills mas demandadas permitird también ayudarles

a su empleabilidad futura en la transicién energética. Asi, la mayor desviacion entre la
oferta actual de skills y demanda futura se sitta en la construccién y reparacion de
estructuras, el analisis de datos (0,8 puntos), la instalacion de equipos eléctricos y
electronicos (0,7 puntos) y el diseiio y seguimiento de ensayos, objetivos y estrategias
(0.5 puntos).

Vemos una vez mas coémo la oferta y demanda de skills sigue la l6gica de la permeabilidad y
evolucion del propio mercado del empleo en el periodo analizado.

Variacion en la demanda de skills (2023-2040) (%)

Construir y reparar estructuras $7.1

Analizar y evaluar informacién y datos s2.7

Instalar, mantener y reparar equipor eléctricos, electrénicos y de presicion 8.8
Realizar seguimiento, inspeccién y ensayos 2.8

Disefiar sistemas y productos $111

Desarrollar objetivos y estrategias $4.4

Configurar y proteger sistemas informaticos §5.2

Realizar estudios, investigaciones y andlisis s21

Solucionar problemas  s1.9

Programar sistemas informaticos $54

Documentar y registrar informacién s2.2

Operar maquinaria para la fabricacién de productos s8.5
Organizar, planificar y programar trabajo y actividades sa.2
Utilizar instrumentos y equipos de presicién $8.6

Trabajar con maquinaria y equipo especializado s8.0

Asignar y controlar recursos $4.3
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s112 Crear materiales artisticos, visuales o docentes

s31  Ofrecer orientacion

s613 Manipular y eliminar residuos y materiales peligrosos
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s1.5  Prestar asesoramiento y consultorfa

s3.4 Facilitar informacién y apoyo al publico y a los clientes
s1.8 Trabajar con otros
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S4.8 Supervisar a personas
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Fig. 18. Variacién en la demanda de skills en el empleo generado por el hidrégeno verde y los biocombustibles en UE-27 y
Reino Unido, entre 2023 y 2040.




MUCHO MAS QUE EMPLEO: COMPETENCIAS VERDESS®

La Unidn Europea, a través de CEDEFOP y la European Classification of Skills/Competences
and Occupations, viene actualizando la definicidn y clasificacion de competencias a medida
que se actualiza el mercado del empleo y la demanda de profesionales. Asi, vemos ya como
incorpora una categorizacion en su nivel -3 para Green Skills e, incluso, un nivel de lo que
podriamos definir como “greenicidad” o, dicho de otra forma, cuantas subskills green contiene
cada competencia identificada.

En este apartado del texto ‘Las Moléculas Verdes: la inmitente revolucion del mercado

del empleo en Europa’, profundizaremos en tres elementos interesantes: por un lado, la
clasificacion actual de la Unién Europea de Competencias Verdes. Por otro, cuanto peso
tienen esas Green Skills en la composicion del nuevo empleo creado por la economia del
hidrégeno y los biocombustibles en el conjunto de los paises analizados en este estudio. VY,
finalmente, expondremos un ranking de paises a tenor del peso que las Green Skills tienen
en el nuevo empleo en 2040.

Empecemos con la clasificacién de ESCO para competencias verdes. Al cierre de la
maqueta de este trabajo (diciembre de 2023), el listado comprendia 102 subcompetencias
(ESCO 3- digit.) de mayor o menor importancia a la hora de considerar una skill como verde
0 Nno.

Para la clasificacion europea, las competencias mas verdes serian (de mayor a
menor):

S.3.3.2 Cumplir con los estandares y regulaciones en materia medioambiental;
S.2.8.5 Medir las condiciones medioambientales;

S.1.5.5. Asesorar en asuntos medioambientales;

S.2.7.4 Analizar las operaciones de negocio;

S.1.11.2. Disefiar sistemas o equipamiento eléctrico o electrénico;

S.4.1.3. Desarrollar politicas y procesos para operaciones corporativas;

S. 6.13.1. Manipulado de materiales peligrosos;

S.6.13.2. Tratamiento de materiales peligrosos;

S.6.4.1. Cultivo de terreno;

S.2.1.1. Anédlisis de mercado;

S. 2.7]1. Evaluacion Inmobiliaria o de terrenos rurales;

S.2.7.2. Andlisis de datos cientificos;

S. 4.1.4. Desarrollo legislativo;

S. 4.2.1. Direccion de operaciones;

Nota 5. Andlisis a partir de European Hydrogen Backbone, Comision Europea, Eurostat, CEDEFOP y ESCO. El valor de competencias mds
verdes se obtiene a partir del nimero de subcompetencias (mdxima desagregacidn) clasificadas como verdes.




Lo que evidencia esta priorizacion es que las competencias verdes mas criticas a ojos de
la European Classification of Skills/Competencies and Occupations estan directamente
relacionadas con problematica medioambiental y de cumplimiento normativo. Si bien,
para el beneficio de este estudio hemos utilizado esta clasificacién, como veremos
mas adelante, puede resultar insuficiente para los directores de Transformacion de las
Compaiiias al abordar un cambio de modelo energético corporativo.

Competencias Verdes y su peso relativo en funcion de sus subcomponentes Green

Cumplimiento de leyes y estandares de proteccién
medioambiental

Medicién de condiciones ambientales

Asesoramiento en temas medioambientales

Anadlisis de operaciones de negocio

Disefio de sistemas o equipos eléctricos o electrénicos
Disefio de procedimientos y politicas operativas
Manejo y eliminacion de sustancias peligrosas
Eliminacién de residuos o escombros no pe ligrosos
Cultivo de tierras y areas de cultivo

Realizaciéon de estudios académicos o de mercado

Tasacion de terrenos o bienes inmuebles
Analisis de datos cientificos y médicos
Desarrollo de politicas y regulacion
Direccién de operaciones

Disefio de estructuras o instalaciones
Formacion en Xprocesos operativos
Andlisis y evaluacion de informacién y datos

Instalacién de madera y componentes metalicos

Operar con petréleo, productos quimicos, o con
sistemas de procesamiento de aguas

Fig. 19. Principales competencias verdes y su peso relativo atendiendo a sus subcomponentes “Green”, considerando los
datos de ESCO y CEDEFOP g 2023.

De media, los empleos generados en Espaiia, Francia, Portugal, Alemania, Paises Bajos,
Italia y Reino Unido en 2040 tienen un 54,5% de comptencias verdes, atendiendo a la
clasificacion ESCO de la Comision Europea. Estan evidentemente mas presentes en los
empleos directos, con un 56,8% (recordemos que son empleos en el sector energético),

y su presencia es cada vez menor segun avanzamos en la cadena de valor, hasta llegar al
53,9% del peso relativo de éstas en el empleo tractor.




Todos los empleos nuevos generados por el hidrogeno verde y biocombustibles en los
proximos 17 ailos en Europa y Reino Unido tienen un componente mayoritario de Green
Skills. En cuanto son movilizadores de la generacién de empleo, podemos también afirmar
que son motor para la incorporacion de Green Skills entre los profesionales europeos de las
préximas décadas.

% Green Skills en el empleo generado por las moléculas verdes en 2040

Directo 56,8 Indirecto 54,7 Tractor 53,9

Total 54,5

Fig. 20. Peso relativo de las Green Skills identificadas por ESCO en la composicion del empleo generado por el hidrégeno
verde y los biocombustibles en el conjunto de los paises analizados, en 2040, y su distribucion por tipologia de empleo
(directo, indirecto y tractor o inducido).

Finalmente, si comparamos la composicion de los empleos de cada pais en 2040 por la
densidad de competencias verdes requeridas en cada uno de ellos, obtenemos el siguiente
ranking de paises por su capacidad de generar empleos verdes. Asi, Espaiia encabeza
este listado, con un 55,3% de presencia de Green Skills en el empleo nuevo relacionado
con la economia del hidrégeno verde y los biocombustibles en 2040, seguida de Italia
(54,8%), Reino Unido (54,6%), Alemania (54,3%), Paises Bajos (54, 21%), Francia
(54,05%) y Portugal (54,4%).

Esta previsidon también acentla la distancia entre los conocimientos de Green Skills de los
profesionales actuales en estos paises y su proyeccion futura. De esta forma, Italia (2,8
puntos basicos de distancia) y Espaia (2,6 puntos), seguidas de Alemania (2,2 puntos),
Paises Bajos (1,8) y Portugal (1,7 puntos) son los paises que mas esfuerzo tendran que
poner para alcanzar la proyeccion de empleo verde. Solo Francia, con a 1,1 puntos de
distancia, se antoja mas preparada para la transicion energética y los empleos generados
por la revolucion del hidrogeno verde y los biocombustibles®.

Nota 6. Para mds detalle, consultar el anexo incluido al final del texto.




Paises con mayor peso de Green Skills en el empleo en 2040
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Fig. 21. Comparacidn entre los paises analizados segun el peso porcentual de las Green Skills e
empleo que se prevé generar en 2040
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EL IMPACTO DE LA ECONQMiA DE LAS MOLECULAS VERDES
EN EL EMPLEO DE LOS PAISES ANALIZADOS

La transicion energética impulsada a través del hidrégeno verde y los biocombustibles va
a crear un modelo propio de empleo, como hemos visto, que demandara profesionales y
competencias especificas a lo largo de toda la cadena de suministro y valor. Veremos a
continuacién como se desglosa este impacto en los distintos paises contemplados.

Ademas, atenderemos a la clasificaciéon ISCO de ocupaciones elaborada por la
Organizacién Mundial del Trabajo para dibujar un mapa del empleo por pais lo mas
detallado posible.

. —
M 2030 [ 2040 W i }
' 2

UE-27 Resto UE-27 f‘ Reino Unido

IMPACTO ECONOMICO  IMPACTO ECONOMICO - —— IMPACTO ECONOMICO

ESTIMADO (M€) ESTIMADO (M€) ESTIMADO (M€)

62.100 37.260 1.750

129.110 70.300 | 16.170

EMPLEO (miles) EMPLEO (miles) ) Eg‘PLEO Mo

621 346 .

1.557 937 o

Portugal Espaiia ancia Italia ~ Alemania ~ Paises Bajos

IMPACTO ECONOMICO ~ IMPACTO ECONOMICO  IMPACTO ECONOMICO IMPACTO ECONOMICO IMPACTO ECONOMICO  IMPACTO ECONGOMICO

ESTIMADO (M€) ESTIMADO (M€) ESTIMADO (M€) ESTIMADO (M€) ESTIMADO (M€) ESTIMADO (M€)

2.330 10.090 4.870 1.520 3.570 2.460

4.320 15.600 11.150 5.630 14.160 7.950

EMPLEO (miles) EMPLEO (miles) EMPLEO (miles) EMPLEO (miles) EMPLEO (miles) EMPLEO (miles)

37 16 46 19 39 18

67 181 105 65 145 57






¢ESCASEZ O DESAJUSTE DE TALENTO?
HABLEMOS DE TALENT GAP

Resulta paraddjico que, en mercados
como el espafiol, el griego o el

francés, con una tasa de desempleo

del 11,6%, 10,8% vy 7,2% en julio de

2023, respectivamente, 8 de cada 10
empresarios afirmen tener problemas
para encontrar profesionales para sus
posiciones vacantes. Con esta ldgica, se
puede entender por qué el 90% de los
empresarios taiwaneses y el 85% de Hong
Kong digan lo mismo, cuando su tasa

de desempleo ronda el 3%, o incluso el
1,9% en Singapur. ;Faltan profesionales?
;Saben las empresas dimensionar qué
necesitan?

Para poder acercarnos a una solucion

en el campo del estudio ‘La Generacién
Green: como la transicién energética
revolucionara el mundo del empleo’
recurrimos al conocimiento de los
directores y presidentes del Centro
Nacional del Hidrégeno y Centro Andaluz
del Hidrégeno, en Espafia.

Por un lado, Francisco Montalban,
presidente del Cluster Andaluz del
Hidrogeno, afirma: “Las hidrogeneras y su
mantenimiento van a requerir ingenieros,
soldadores, técnicos electronicos, mecdnicos,
instaladores con certificado de gases... Todos
ellos son perfiles de formacidn profesional.
Las FP actuales ofrecen conocimientos bdsicos
en hidrdgeno, pero hacen falta mddulos
especificos”, y complementa Javier Brey,
presidente de la Asociacion Espafiola del
Hidrégeno: “En la formacién de grado no hay
asignaturas relacionadas con el hidrdgeno,
especialmente en ingenierias técnicas. Y hace
falta en todos los eslabones formativos: FR,
mdsteres y reciclaje de perfiles”. De esta
forma, “Los primeros profesionales que
trabajen en hidrdgeno verde tienen que
hacer de todo, ser multitasking y pluritasking:
gestionar subvenciones, ayudas, conocer

el mercado de valores...”, sentencia Brey.
Todo, para poder avanzar en el programa
de transicién energética en los plazos mas
ajustados posible.



LOS RETOS FORMATIVOS: UPSKILLING, RESKILLING,
NEWSKILLING Y OTRAS NOMENCLATURAS

Se trata de caminos para cerrar el “gap de competencias”, entre ellos:

Existen ya masteres oficiales en hidrégeno:
en Espafia, el Master Universitario en
Tecnologia del Hidrogeno de la Universidad
de Zaragoza, acreditado por la European
Accreditation of Engineering Education (EAEE);
y el Master Universitario en Hidrégeno y
Energias Renovables de la Universidad
Politécnica de Madrid, acreditado por la
Accreditation Board for Engineering and
Technology (ABET). A escala europea, la
Universidad de Aalborg en Dinamarca o

la inglesa de Coventry tiene programas
especializados en hidrégeno, y en el mundo,
destaca la Universidad de Standford.

Considerando que el 48,7% de los alumnos
europeos prefieren FP frente al resto

de opciones educativas en 2021, segun
Eurostat, queda mucho camino por recorrer.
Entre los paises contemplados para este
estudio, sélo Italia (52%) y Paises Bajos
(68,7%) superan el baremo europeo; Espafia
se queda en un 38,7%, sdlo una centésima
por debajo de Portugal (38,8%).

Entendida como herramienta de reskilling
de profesionales, puede modular los
itinerarios de carrera y ayudar asi a la
reconversion de profesionales en activo,
0 no, pero con potencial de desarrollo

en el nuevo contexto econdmico. Y,
especialmente, la formacién no reglada
podria ayudar a acelerar la creacion

de competencias y talento asociado a
sectores en plena expansion que podrian
beneficiarse de la agilidad y capacidad de
inversion privada, en colaboracion con el
asesoramiento y supervisién publica.

Las Net Zero Academies europeas son

un eje claro para acelerar y desarrollar
programas de formacion especificos en

la transicion energética en toda Europa,
para resolver los gaps de talento o de skills
en determinadas ocupaciones y regiones,
desarrollar a la vez iniciativas sectoriales
concretas, servir de observatorio de skills
verdes por regiones o sectores y facilitar
sinergias para reducirlos




MOVILIDAD EN EL MERCADO
DEL EMPLEO

Entendida como geografica, pero también
intersectorial e intergeneracional, la
movilidad del mercado del empleo puede
ayudar a que las distintas regiones
converjan en la transicion energética. El
ultimo informe anual de la Comision Europea
sobre la movilidad laboral intracomunitaria
indica que, tras un descenso notable en
2020 por las restricciones de la pandemia,
en 2021 hubo unos 1,7 millones de
profesionales transfronterizos en la UE,
siendo Alemania, Suiza y Luxemburgo los
paises destino (casi el 60%). Es evidente
la movilidad laboral intracomunitaria no
esta dando respuesta a los sectores y
emplazamientos criticos para la transicion
energética de la regién.

RETOS ,
SOCIODEMOGRAFICOS:
DEL ENVEJECIMIENTO
DE LA POBLACION A LA
CONVERGENCIA DE LA
MUJER EN EL EMPLEO

Europa envejece. El sector energético no
es una excepcion, sino un reflejo de lo

que ocurre en la sociedad; las piramides
poblacionales de Europa y Espafia estan
invertidas, lo que reduce la poblacién activa
y aumenta la diferencia entre posiciones
futuras y profesionales disponibles.

Repensar el concepto tradicional de
carrera lineal

Las personas con mas de 30 afios

de experiencia en el sector de los
hidrocarburos pueden marcar la diferencia
en la transicién energética renovable.
Lograr que las compafiias sean mas
amables para el talento senior y mas
permeables a la diversidad generacional
permitiria alargar el plazo necesario para la
transferencia de conocimiento hacia nuevos
profesionales, entre otras ventajas.

Sector fundamentalmente masculino

Lograr una igualdad de género en

los equipos del sector energético

requerira afios. El sector energético, y

mas especificamente, el sector de las
energias renovables puede ser un polo

de atraccion del talento femenino en un
futuro cercano. La investigacion elaborada
por el Instituto de Empresa y la Fundacion
Cepsa, ‘Transicion energética e igualdad
de género: oportunidades para la juventud
espafiola’ revela que las mujeres jovenes
tienen mayor conciencia ambiental que los
hombres, lo que las hace mas propensas

a trabajar en ambitos vinculados con el
medioambiente y las nuevas energias - el
74% de las mujeres apoya una cosmovision
pro ecoldgica frente al 71% de los hombres.



EL MAS DIFiCIL TODAVIA:
GREEN SKILLS DIGITALES.
UN RETO CONVERTIDO EN
OPORTUNIDAD

Los perfiles mas demandados alternan

las competencias green y las digitales:
especialistas en inteligencia artificial,
técnicos de sostenibilidad, expertos en
ciberseguridad e ingenieros de energias
renovables. La digitalizacion del sistema
energético es una prioridad politica y

estd vinculada al Pacto Verde Europeo y

al Programa de Politica para la Década
Digital 2030 como doble transicion. Las
politicas digitales y energéticas de la UE ya
orientan la digitalizacién de la energia, ya
que cuestiones como la interoperabilidad
de los datos, la seguridad del suministro, la
ciberseguridad y la privacidad son claves
en el nuevo modelo energético.

Falta un Ultimo angulo en este triangulo:

las competencias soft. De esta forma, los
profesionales con conocimientos digitales,
capacidades soft y experiencia en el campo
energético se antojan en 2023 como
“superprofesionales”.

¢ SEREMOS CAPACES
DE APROVECHARLA
COYUNTURA?

Tenemos todo a nuestro favor: hemos
dimensionado la oportunidad de mejorar
la competitividad y el liderazgo industrial
de la Unidén Europa, existe regulacion e
inversion especifica y las organizaciones
estan dando pasos agigantados en

la reconversion de profesionales. En

el Ultimo Informe de situacion sobre

la competitividad de las tecnologias
energéticas limpias, la Comisién Europea
afirma que la UE estd mejor preparada que
hace tres afios para garantizar su seguridad
energética. Estd aumentando su inversién
en [+D+| a través de herramientas como la
Clean Hydrogen Joint Undertaking, para
incentivar la investigacion e innovacion

en tecnologias del hidrogeno en Europa.
También ha aprobado dos normas clave,
la Net Zero Industry Act y la Critical

Raw Materials Act, con las que pretende
fortalecer la resiliencia de la cadena de
valor y construir una base manufacturera
nacional sdlida.
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Dimensionar el gap
de skills

Dimensionar la necesidad
concreta de skilfs por parte
de las empresas. La skill (y
no la posicion) se convierte
en el minimo denominador
a la hora de identificar los
conocimientos
indispensables en la
empresa para abordar la
transicion energética
corporativa.

Ya hemos visto como una de las mayores
preocupaciones de reguladores,
instituciones y empresas en el reto de la
transicion energética es velar por que toda
la sociedad tenga acceso a los beneficios
y oportunidades que conlleva. La eterna
lucha en el mundo del empleo por reducir
las desigualdades entre los que tienen y no
tienen las competencias que les permiten
seguir siendo empleables y competir en el
cambiante contexto econdémico y laboral.

El trabajo de ‘Las Moléculas Verdes: la
inminente revolucién del mercado del
empleo en Europa’ no estaria completo
sin un sumario de propuestas concretas,
necesarias e inmediatas. Sirvan estas
Ultimas paginas como llamada a la accién.

ACOMPASAR DEMANDA DE PROFESIONALES CON OFERTA DE

COMPETENCIAS

Segun datos de ManpowerGroup

de 2023, 7 de cada 10 empresas

en todo el mundo buscan o tienen
previsto contratar profesionales
con competencias verdes, o para
posiciones en las que tendran que
desempefiar tareas relacionadas con
la transicién energética. Un 94% de

Incentivar el
upskilling constante

Incentivar la mejora
constante de capacidades.
O reciclaje de
competencias, insiste en
que los profesionales han
de procurar una mejora

continua de conocimientos,

que les permita estar
constantemente
actualizados.

Facil acceso a listado
de power skills

Accesibilidad de los
conocimientos clave, o “power
skills”, por sector. Las
formaciones actuales deben
responder a las
caracteristicas de las skil/s
mas demandadas por cada
sector; este listado ha de ser
de facil acceso tanto para
profesionales como para
instituciones académicas o
formativas.

los empresarios dicen tener algun tipo de
problema para encontrar €sos mismos
profesionales capacitados. Y a la vez las
proyecciones (como las de este mismo
texto) anuncian una generacion imparable
de oportunidades de empleo a futuro. ¢Es
posible acompasar estas realidades? ;Es
posible reducir el talent gap?

Colaboracion

Colaboracién
publico-privada y
privada-privada como
engranaje para que la
ecuacion anterior sea agil y
beneficie al mayor nimero
de profesionales posible. De
esta forma también revertird
antes en las empresas y, por
ende, en la economia.

Formacion dual
extendida

Acelerar la incorporacion de
los profesionales al mercado
laboral a través de etapas de
transicion, en los que la
formacion y la experiencia
real se superponen. En otras
palabras, extender el
concepto de Formacion Dual
a otras etapas educativas,
como la Universidad.



REPENSAR EL SISTEMA UNIVERSITARIO

Como vemos en el analisis economeétrico,
todos los paises europeos necesitaran
profesionales cientificos e ingenieros de

nivel medio y superior en los préximos cinco

y siete afos. ;Existen ya tantos como se
necesitan?

A'lo largo del estudio hemos comprobado
cémo un gran numero de posiciones
requeriran formacion media y superior
cientifica, también ingenieros y expertos
en IT. Sin embargo, la mayoria requieren
competencias que actualmente estan
alojadas en niveles medios de formacion,
técnicos o no reglados. Esto anima a
considerar no sélo la velocidad con la que
la Universidad -tal y como la endentemos
hoy en dia- puede dar respuesta a las
necesidades del mercado laboral, sino

también a la dimension real de profesionales

con este tipo de formacion superior.

Es uno de los temas mas dificiles de
abordar en este texto, y que abarca
derivadas incluso de fracaso o frustracién
por parte de los estudiantes que eligen
formaciones superiores de las que no
podran ejercer -ya que el mercado laboral
no ofrece suficientes oportunidades como
plazas ofrece la Universidad. No obstante,
creemos gue es un area importante a
analizar.

Medidas clave para tener en cuenta:

m Dimensionar cuantos profesionales
con formacidn universitaria superior
se necesitaran, en qué modalidades y
en qué geografias. Sirva este estudio
como punto de partida para un posible
mapa de empleo europeo.

m Actualizar conocimientos de manera
acorde a las nuevas técnicas y

tecnologias que definen la transicion
energética real.

m Acelerar los plazos de adecuacion
del profesional para la entrada al
mercado laboral, en la medida de lo
posible.

m Fomentar la conexion con la empresa
para que profesores y alumnos
tengan mas cerca la realidad
corporativa a la que se enfrentaran.

m Crear, al igual que ocurre con FP,
especializaciones universitarias
ligadas a la transicién energética,
accesibles a estudiantes de cualquier
geografia, que profundicen en las
técnicas y tecnologias presentes y
futuras, de tal manera que incentiven
también el apetito investigador.

m Y explorar con conviccion una
Universidad también Dual que agilice
los plazos de incorporacion de los
profesionales de titulacion superior al
mundo del empleo.

En toda esta propuesta es clave el papel
de las empresas privadas, centros de
investigacion y expertos del area en los
consejos asesores de las universidades.
Ya sean de titularidad publica como
privada, la coordinacion entre los distintos
agentes de la cadena permitiria mantener
actualizada la oferta de formaciones,
asegurar el conocimiento amplio por parte
de los profesores y la experiencia previa
de los alumnos en el campo profesional.
Que este modelo de colaboracion cale en
las instituciones publicas podria contribuir
a que las oportunidades de empleo
generadas por la transiciéon energética
estén al alcance de la mano de cualquier
ciudadano europeo.




EL PAPEL CLAVE DE LA FORMACION PROFESIONAL

El peso de la formacion media y
técnica en la economia del hidrégeno
ha quedado demostrado en las
paginas de este estudio. El 80% de los
estudiantes de FP consigue un empleo,
frente al casi 60% de los titulados de
educacién general. Sin embargo, la

FP sigue sin ser atractiva en todas las
geografias, con ratios de participacion
sobre el total del alumnado que van
desde el 52% de lItalia, hasta el 38,7%
de Espafia en 2021. La media europea
esta en el 48%.

m  Apostar por el modelo de FP Dual
como acelerador del acceso al
mercado laboral y la contratacion.

m Potenciar que la formacion en

competencias blandas esté mas
presente en todo el ciclo formativo,
atendiendo a la prevision de este
estudio sobre su papel indispensable
en el empleo futuro relacionado con la
economia del hidrégeno.

m Considerar la distribuciéon geografica
de la oferta formativaen FP y su
correlacion con las inversiones
planificadas por las empresas o las
instituciones publicas para una zona
concreta. Esto ayudaria a mejorar la
efectividad de la FP como ventana
al mundo laboral, por un lado, pero
también a fijar talento al territorio.

FORMACIONES NO REGLADAS Y HUBS DE TALENTO

Las empresas destinan al menos 1000 euros
al afio en la formacién de cada empleado,
con presupuestos multimillonarios en

el caso de los grandes empleadores y
corporaciones que requieren de mayor
actualizacién tecnoldgica. Es dificil anticipar
el impacto en costes formativos que
supondra la transicién energética para

las organizaciones, pero tenemos una
referencia en el proceso de digitalizacion

en que seguimos inmersos. Segun datos

de Experis (ManpowerGroup), las empresas
espafiolas superan los 2 millones de

euros de media en la capacitacién de sus
empleados en competencias digitales.

En el transcurso de este texto hemos ya
anticipado que la transicién energética
supone un cambio operativo tan profundo
como el digital, que se superpone a él.

Por tanto, las cifras de inversién podrian
superar cualquiera anterior.

Para los autores de este estudio, es
importante que las empresas pongan el
foco y consideren lo antes posible distintos
elementos que les ayudaran a adaptar su
operativa a la nueva realidad energética:

m Considerar formaciones no regladas,
impartidas por centros de referencia
en el campo del hidrégeno y de
los biocombustibles, como una
oportunidad para resolver la necesidad
de skills y profesionales capacitados en
el corto plazo.

m Dedicar recursos a supervisar
y coordinar distintas ofertas
formativas, para evitar la duplicidad de



contenidos y su vigencia real, mejorar
su utilidad y, sobre todo, no desorientar
al profesional.

m Colaborar con las instituciones [
publicas para construir un catalogo
formativo acorde a las necesidades
reales. Las empresas son las
Ultimas responsables de su propia
transicion energética y pueden
contribuir enormemente a que los
ciclos formativos respondan de forma u
eficiente a sus necesidades de talento.

La experiencia profesional en la propia

empresa las convierte en hubs de creacion

de talento; especialmente, aquellas que

estan inmersas en su transformacion u
energética. Es importante considerar

qué figuras podrian ayudar a certificar u
homologar competencias en todos los

paises europeos. Y, por supuesto, compartir
experiencias entre regiones para ayudar a

su convergencia también en este terreno.

LA APUESTA PORLA
DIVERSIDAD

La propia evolucién demografica de

los paises analizados (tendente al
envejecimiento de la poblacion, con las

mujeres cada vez mas presentes en las
formaciones de mayor nivel) ademas de las
apuestas regulatorias e incentivos, define u
un contexto sociodemografico del empleo

en la economia del hidrégeno diverso. Pero

no equitativo.

Los datos de este estudio definen las
oportunidades latentes en la transicion
energética:

Incrementar la participacion de las
mujeres en el mercado del empleo,

a través del incentivo de vocaciones
femeninas en las carreras técnicas y
tecnoldgicas mas demandadas para la
transicion energética.

Apostar por la formacion en
competencias clave para
profesionales sénior, que a partir de
2030 seran el 50% de la poblacion
activa en paises como Espafia.

Fomentar la transmision de
conocimientos entre empleados
actuales de las empresas, mediante
programas de coaching inverso,

que fomenten la colaboracién, la
intergeneracionalidad y, lo mas
importante, la permanencia y el
crecimiento corporativo.

Incentivar el reskilling de
profesionales, en concreto, a la
readaptacion de conocimientos entre
sectores convergentes como el sector
del hidrégeno y de los biocombustibles
desde el sector de los combustibles
fésiles, o como la formacién de
técnicos de mantenimiento de
automoviles desde el motor de
combustién al motor eléctrico.

Promover el emprendimiento ligado a
la transicion energética.




ALIANZAS, ALIANZAS,
ALIANZAS...Y MAS ALIANZAS

Todo lo mencionado en este estudio es 'slf;’t)‘r’ersag”"a“
imposible sin la colaboracion decidida entre - Patronales
empresas, instituciones, profesionales y s e
entre organismos de los distintos vértices EITEELETR
de la cadena. Nos encontramos ante ‘ / v
la realidad ineludible de la transicion ‘ /4
energética, hemos identificado ya lineas Sector ‘\
claras de actuacion, se trata ahora de crear publico 4/ '
~ » Administracion local, [ 4
los puntos de encuentro, sefalar recursos y regional y nacional /
plazos, y ejecutar. Apenas tenemos 17 afios gl Sociedad
i + Empresas publicas * Asociaciones
por delante pzlara aprovechlar la oportunidad el ticiones yeentios - Sindicatos
de la economia de las moleculas verdes. de formacién * Colectivos

TALENTO SIN FRONTERAS

Una de las consecuencias de la pandemia del COVID19 y la posterior crisis econémica ha
sido el retorno a las redes de produccion y distribucién locales de las grandes empresas,
para evitar asi roturas de suministros. La prueba de que el trabajo en remoto era asumible
para algunas posiciones y tareas concretas, y el desajuste de talento creciente en muchos
sectores, ha dado como resultado una busqueda de talento mas alld de las fronteras
geograficas. Apostamos por convertir esta realidad en oportunidad para la economia de los
paises analizados, a través de:

m Establecer lineas de colaboracion internacionales para la mejora de competencias
de sus profesionales.

m Desarrollar redes de colaboracidn entre los distintos paises, y también dentro del
propio pais, para fomentar las vocaciones en el sector.

m Facilitar la movilidad geografica nacional e internacional de los profesionales, tanto a
través de medidas publicas como privadas, para poder llevar a cabo desde proyectos
puntuales (construccién de hidrogeneras, por ejemplo) a transformaciones profundas
culturales (divulgacion en el uso del hidrégeno como energia doméstica, como
sugerencia).

m Crear grupos de trabajo para anticipar los nuevos retos en las Relaciones Laborales,
incorporando a todos los agentes sociales.




DIVULGACION

La transicion energética va a transformar
todos los sectores, empresas y
profesionales, y no soélo los directamente
vinculados a la energia. Hemos

de entenderla como una segunda
“digitalizacion” de la economia, al estilo
del gran cambio tecnoldgico de las ultimas
décadas. Al igual que las competencias
digitales son un basico hoy en los
descriptivos de roles, las competencias
verdes estan llamadas a ser transversales
e indispensables para cualquier tipo

de trabajo. La diferencia es que para
adaptarnos al primer cambio tuvimos varias
décadas; para el energético restan apenas
15 afos.

Es fundamental construir un programa de
divulgacion inmediato y ambicioso, que no
solo genere interés sobre la nueva solucion
energeética, sino que conciencie de las
oportunidades y usos que ofrece. El listado
de iniciativas es grande:

m Desarrollar programas de educacion
en la escuela en edades tempranas
sobre usos y oportunidades de las
moléculas verdes.

m Realizar campaias informativas
en medios de comunicacion y
plataformas de redes sociales.

m Colaborar con asociaciones de
consumidores para mejorar el
conocimiento de las tecnologias
verdes y la propia transicion
energética, y hacer participes a los
ciudadanos del gran cambio.

m Establecer programas de intercambio

de conocimientos y buenas practicas
entre paises.

m Visibilizar y premiar a las empresas

de referencia y profesionales
destacados.

m Divulgar buenas practicas y

experiencias testimoniales, tanto

a estudiantes en edades tempranas
como al publico en general, para que
entiendan mejor la oportunidad y, en
el medio plazo, convertirla en vocacion
para los mas jovenes.

Son muchas las entidades que llevan
tiempo impulsando iniciativas para acercar
el hidrégeno verde a la ciudadania. La
Fundacion de Hidrégeno de Aragon esta
haciendo una labor de difusion desde
edades tempranas, con visitas a sus
instalaciones para alumnos de primaria

y secundaria. EI CSIC tiene programas

de enseflanza en ciencias en colegios
desde primeras etapas de la educacion,
con formacion al profesorado, talleres

y presencia en ferias y museos. Es
interesante su itinerario Ciceron dedicado
a la produccién del hidrogeno, disponible
en YouTube. Otra linea esta recogida en
la Hoja de Ruta del Hidrégeno Renovable,
y es emplazar en el Instituto para la
Diversificacion y el Ahorro de la Energia
(IDAE) un punto de informacion generalista
sobre las tecnologias del hidrégeno y sus
posibilidades.



ATRACCION Y FIDELIZACION DE TALENTO

La transformacion energética de las
empresas sera la principal fuente de
generacion de empleo en los préximos
cinco anos en el mundo. Paralelamente,
los consumidores son cada vez mas
sensibles al compromiso energético

y medioambiental de las compafiias,
priorizando tanto su decisién de compra
como su eleccidon de empresas en

las que trabajar. El compromiso con

la Sostenibilidad y los criterios ASG
(Ambiental, Social y de Gobernanza) era
hasta 2023 un diferenciador, pero en plena
transformacioén energética lo que marcara
la diferencia entre las empresas es su
capacidad de liderazgo y como incorporan
estos criterios a su propuesta de valor

al empleado, ya quela sostenibilidad y el
posicionamiento de las empresas como
activistas son valores cada vez mas
relevantes para las personas mas jovenes.
Que el departamento de Recursos
Humanos construya politicas de accion
teniendo en cuenta esta circunstancia
le permitira acceder a fuentes de talento
infrautilizadas hasta el momento.

¢Qué tienen en cuenta los profesionales a
la hora de elegir una empresa? Flexibilidad,
conciliacion, lideres inspiradores... y, por
encima incluso de la retribucién econdmica,
aparecen las politicas concretas en materia
de eficiencia energética. Efectivamente,

a la hora de volver a la oficina, los
profesionales priorizan espacios disefiados
desde criterios eficientes sostenibles.
Vemos cémo el horizonte de la Propuesta
de Valor al empleado se amplifica, y surgen
multitud de nuevos elementos que podrian
ayudar a los expertos en reclutamiento a la
atraccion de talento al sector.

Los costes de atraccién de talento son
enormes en un momento de récord
histdrico de desajuste de talento
mundial (75% de las empresas dicen
tener problemas para encontrar las skills
que necesitan, bien sea por escasez

de profesionales formados en las
competencias que necesitan, bien sea
por inmovilidad del mercado del empleo).
Igualmente, los costes de la rotacion de
profesionales son un afiadido importante
para los balances corporativos (en
Espafia, el coste medio esta entre 15.000
y 20.000 euros por persona). Para ello es
importante que las empresas puedan:

m Acelerar las estrategias de
transicién energética e incorporar el
valor afiadido de las moléculas verdes
como pilar de este proceso.

m Disenar Propuestas de Valor al
Empleado que contemplen la
realidad de la transicion energética.

m Anadir en sus comunicaciones
mensajes que desglosen su
compromiso con la transicién
energética.

m Involucrar alos empleados y resto
de stakeholders en el diseiio de sus
programas de transicion energética.

m Crear campanas de atraccion
especificas para el sector con
una segmentacion a los grupos
infrarrepresentados (mujeres y
jévenes, fundamentalmente). En
definitiva, reinventar la propia funcion
de Recursos Humanos en el sector
energeético.




NUEVA CARTOGRAFiA DE COMPETENCIAS PARA LA
ECONOMIA DEL HIDROGENO

Es momento de hacer evolucionar la clasificacion de competencias relacionadas con la
transicion energética, y ampliar el listado y definicién de las relacionadas con las moléculas
verdes.

Las empresas que abordan en 2023 un proceso de analisis interno de skills para poder
abordar la transicion energética y anticiparse a la realidad de 2030 pueden considerar
que la literatura actual es limitada para su ambicion. Por lo que se enfrentan a desarrollar
individualmente su propio programa de transformacion.

Proponemos en estas paginas una nueva clasificacion de las Green skills mas adecuada a la
realidad de la transicion energética sustentada en el hidrogeno verde y los biocombustibles.
Asi, distinguimos tres bloques de competencias indispensables:

Criticas para operar la transformacion

Especificas del sector y también digitales

Power Necesarias para impulsar la transformacion
Skills

Habilidades Posibilitadoras de la transformacién

Si bien la clasificacion actual europea ha avanzado notablemente en el reconocimiento

y descriptivo de las competencias relacionadas con la digitalizacién de las empresas,
creemos que es necesario ahondar el desarrollo de las que afectan a la transicion
energética y, en concreto, a las moléculas verdes. Un trabajo que urgimos abordar con
agilidad en prevision de la gran transformacion del mundo del empleo que esta por llegar.
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Llegamos al final del trabajo con la
sensacion de estar sélo al principio de
una gran etapa de transformacion. Pocos
de nuestros contemporaneos tendran la
oportunidad de decir que han sido motor
de este cambio profundo de la economia
y la sociedad, pero todos podremos decir
que lo hemos vivido. Se trata ahora de
elegir participar e impulsar activamente
el proceso, asegurandonos de que las
oportunidades que se abren llegan a

las manos de muchos -si no de todos.
Vivimos un momento donde conviven la
generacidén analdgica, la digital y la “verde”,
que puede nutrirse de los aprendizajes
extraidos de las Ultimas décadas. Este
texto es un compromiso con la mejor de las
versiones que puede traer a la sociedad
la reinvencion del mundo del empleo

que llega de la mano de la transicion
energética.

‘Las Moléculas Verdes: la inminente
revolucion del mercado del empleo en
Europa’ pone sobre la mesa no una, sino
dos oportunidades unicas: la generacion
de empleo neto y su consecuente
generacién de valor en toda Europa y Reino
Unido; y, a la vez, la valiosa definicién en

ndmero, emplazamiento, nivel formativo y
competencias que esos empleos tendran.
Un espectro temporal de 17 aflos nos
ofrece un margen de maniobra generoso
para activar los resortes que permitan a los
centros formativos publicos crear el talento
que se necesita, en colaboracion con el
sector privado. Y, a la vez, disefiar una
formula de colaboracién publico-privada
gue ponga a los distintos paises analizados
en una senda de competitividad global
poderosa y enriquecedora. El resultado

no puede ser mas ambicioso: materializar
empleos de calidad, diversos, equitativos y
con amplio valor afiadido para la economia
de cada pais.

A pesar de que este texto se centra en

el mercado interno de UE-27 y Reino
Unidos, es importante recordar que en los
tres proximos lustros el peso de paises
como Estados Unidos, China o India en la
composicion del mercado energético y su
papel en la propia transicion energética
puede hacer incluso mas urgente las
medidas que expusimos en el apartado

6. Es asimismo relevante mantener una
percepcion global al contextualizar estas
conclusiones.



1. Latransicion energética generara
empleo neto en toda la cadena de
valor, desde la primera linea industrial
hasta el ciudadano o consumidor
particular. Y mejorara las cifras de PIB
agregados y por pais.

2. La transicion energética no se debe
entender como una evolucion sino como
una revolucion del mercado del empleo,

superpuesta y amplificada por la digital.

3. Los profesionales tendran
oportunidades para conseguir
un empleo de calidad y acceder a
la transicidn justa ambicionada,
en tanto en cuanto empresas e
instituciones publicas se coordinen
en la identificacién de oportunidades,
dimensién de los desajustes de talento
y definicidon de formaciones especificas.

4. La apuesta por la transicidon energética
a través de las moléculas verdes en
Europa y Reino Unido supone una
oportunidad de competitividad de la
region frente al resto del mundo. Una
oportunidad que compromete tanto a
empresas como a ciudadanos.

5. Las empresas estan volcadas en atraer
talento, en crear espacios de convivencia
e inclusién y entornos de aprendizaje
continuo. La transicién energética y las
nuevas preferencias de los profesionales
les mueven a acometer procesos de
transformacion internos, profundos,
que les permitan seguir siendo
competitivas o incluso referentes en el
nuevo modelo energético.

6. La skill se convierte en la unidad
basica de gestion, frente a las
posiciones tradicionales, para manejar
la transformacion de las organizaciones
en el nuevo marco. Los responsables
de Recursos Humanos o Personas son
elementos alin mas relevantes en Ia
sostenibilidad y competitividad de las

organizaciones, al gestionar no solo
profesionales, sino el propio banco de
skills de la empresa.

La comparativa por paises sefiala los
mayores retos y oportunidades por
cada una de las zonas analizadas,

gue los diferentes agentes sociales
han de abordar bajo el paraguas de
una transicion energética justay
transformadora. Un ejemplo claro es el
diferente ritmo de incorporacion de la
mujer al sector en Paises Bajos frente a
Espafia, por ejemplo.

El marco normativo europeo avanza en
medidas como las Net Zero Academies,
mientras sigue habiendo grandes
diferencias entre paises a la hora

de fomentar las FP o de sincronizar
oferta formativa reglada y demanda de
profesionales. Este tipo de iniciativas
son una medida interesante para
resolver los gaps de talento, pero
también para ofrecer un espacio

de interlocucién entre los distintos
agentes y favorecer iniciativas de rapida
implementacion.

Es momento de extender el
conocimiento de la transicion
energética mas alla del ambito
académico y profesional, y llevarlo a
entornos personales, a las escuelas y
alos hogares. De una forma didactica,
de facil comprension y practica para

el dia a dia de los ciudadanos; de esta
forma, se crearia una conciencia mucho
mas extendida de la conveniencia de la
transicion, del consumo sostenible y de
la oportunidad a nivel particular.

10. Finalmente, hemos de sacar el analisis

de las paginas de un libro y traducirlo
en acciones concretas de gran calado.
Este texto nace con un plan de
activacién paralelo que pretende dar
respuesta a esta premisa. Es momento
de la accion.
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